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1 Περίληψη

Στην πρώτη Φάση του έργου αναλύσαμε συγκεκριμένα Μέτρα και Δράσεις που έχουν ολοκληρωθεί ή βρίσκονται σε εξέλιξη στην Ελλάδα από τα Υπουργεία Απασχόλησης, Ανάπτυξης, Οικονομικών και Παιδείας και παραθέσαμε προτάσεις για βελτίωση. Για πολλά από αυτά, πραγματοποιήσαμε συνεντεύξεις στελεχών των αντίστοιχων λογαριασμών, σα μέρος της έρευνάς μας.  
Το πρώτο βήμα στην ανάλυση της δεύτερης Φάσης του έργου είναι η αναγωγή των Μέτρων και Δράσεων στους Στρατηγικούς Άξονες Δράσης του μοντέλου της IG Consulting. Σα μέρος της ανάλυσης μας παραθέτουμε τη συνολική αναγωγή των Μέτρων και Δράσεων στους Στρατηγικούς Άξονες Δράσης του μοντέλου και το διάγραμμα Radar που αποτελεί ένδειξη της ισοκατανομής.
Το δεύτερο βήμα είναι η αποτύπωση των συσχετισμών μεταξύ των Μέτρων και Δράσεων. Η αποτύπωση αυτή πραγματοποιείται με ένα χάρτη συσχετισμών και τη μεθοδολογία ΟΣΒΕ. Η αποτύπωση αυτή δείχνει την πυκνότητα των συσχετισμών και την αναγκαιότητα να ληφθούν υπ’ όψη οι συσχετισμοί αυτοί κατά το σχεδιασμό των Μέτρων και Δράσεων για να επιτευχθεί η βέλτιστη αποτελεσματικότητα τους. Παραθ’ετουμε επίσης ενδεικτικό χρονοδιάγραμμα των Μέτρων και Δράσεων που εξετάσαμε με βάση τις βέλτιστες πρακτικές και το χάρτη συσχετισμών.
Το τρίτο βήμα είναι ο καθορισμός έργων πλαισίωσης για τα Μέτρα και Δράσεις που εξετάσαμε. Τα έργα πλαισίωσης είναι ιδιαίτερα σημαντικά για να επιτευχθεί αύξηση στην αποτελεσματικότητα των Μέτρων και Δράσεων. Έχουμε καθορίσει δεκατέσσερα έργα πλαισίωσης για συνολικά δεκαέξι Μέτρα και Δράσεις που εξετάσαμε. Μερικά από τα έργα πλαισίωσης βασίζονται σε καλές πρακτικές άλλων χωρών, όπως το Βέλγιο και η Νορβηγία.  Τα έργα πλαισίωσης αναλύονται επίσης ανά Στρατηγικό Άξονα Δράσης του μοντέλου.
Σαν τέταρτο βήμα προτείνουμε μερικά επιπρόσθετα έργα, που καλύπτουν τα κενά που αφήνουν τα Μέτρα και οι Δράσεις που εξετάσαμε.  Κύριο από αυτά είναι η επιχειρηματικότητα των πτυχιούχων (παράλληλα με την επιχειρηματικότητα των νέων και των γυναικών).  Με τον όρο πτυχιούχος ορίζουμε τους απόφοιτους ΑΕΙ και ΤΕΙ που έχουν «ξεφύγει» από το πλαίσιο των εκπαιδευτικών ιδρυμάτων και είναι άνω των 39 ετών.  Αξίζει να σημειωθεί ότι στο κοινό στόχος «άνδρες πτυχιούχοι», υπάρχει σήμερα σημαντικό ποσοστό ανεργίας που δεν καταγράφεται.  Υπάρχει επίσης υποαπασχόληση καθώς σημαντικό ποσοστό από το κοινό αυτό εργάζεται σε θέσεις υποδεέστερες των προσόντων του.  Το φαινόμενο αυτό είναι ιδιαίτερα οξύ στην Ελλάδα και πολύ λιγότερο στις άλλες Ευρωπαϊκές χώρες, όπου υπάρχουν οι αντίστοιχες θέσεις για την απορρόφηση του.

Και τέλος το πέμπτο βήμα είναι ο καθορισμός δομών συντονισμού και υλοποίησης των προτάσεων. Ιδιαίτερα εστιάζουμε στις γέφυρες επικοινωνίας και συνεργασίας και στη μεθοδολογία αποτελεσματικής και γρήγορης δράσης. Γέφυρες επικοινωνίας και συνεργασίας θα πρέπει να λειτουργούν σε όλα τα επίπεδα, μήκη και πλάτη του κυβερνητικού μηχανισμού, σε υπουργικό επίπεδο, επίπεδο γενικών γραμματέων και επίπεδο Ειδικών Υπηρεσιών Διαχείρισης και Τελικών Δικαιούχων.  Οι συνδέσεις αυτές είναι απαραίτητες για να επιτευχθεί βέλτιστη λειτουργία του κυβερνητικού μηχανισμού, σχεδιασμός και υλοποίηση αποτελεσματικών δράσεων και δημιουργία καλύτερων συνθηκών για την άνθηση της επιχειρηματικότητας στη χώρα μας. Τέλος παρουσιάζουμε τη μεθοδολογία αποτελεσματικής δράσης LIFT® η οποία αναπτύχθηκε από το GEO Group της Καλιφόρνια των Η.Π.Α. Η μεθοδολογία αυτή είναι ένα εξαιρετικό εργαλείο που μπορεί να βοηθήσει ουσιαστικά στη λειτουργία των γεφυρών.

2 Εισαγωγή

Στην πρώτη Φάση του έργου αναλύσαμε συγκεκριμένα Μέτρα και Δράσεις Ειδικών Υπηρεσιών Διαχείρισης και Τελικών Δικαιούχων (ΕΥΔ & ΤΔ) που έχουν ολοκληρωθεί ή βρίσκονται σε εξέλιξη στην Ελλάδα και παραθέσαμε προτάσεις για βελτίωση. Σε πολλά από αυτά, πραγματοποιήσαμε συνεντεύξεις στελεχών Ειδικών Υπηρεσιών Διαχείρισης, σα μέρος της έρευνάς μας.  Τα Μέτρα και Δράσεις στα οποία εμβαθύναμε ήταν τα ακόλουθα ανά αρμόδιο Υπουργείο:
Υπουργείο Απασχόλησης & Κοινωνικής Προστασίας: Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Απασχόληση και Επαγγελματική Κατάρτιση (ΕΠΑΕΚ).

Μέτρο 4.1 – Ενίσχυση ανέργων για αυτοαπασχόληση και σύσταση νέων επιχειρήσεων.

Δράση 4.2.2 – Ενίσχυση και υποστήριξη της συμμετοχής των αυτοαπασχολουμένων σε προγράμματα αναβάθμισης των δεξιοτήτων τους.
Υπουργείο Απασχόλησης & Κοινωνικής Προστασίας: Πρωτοβουλία EQUAL.

Υπουργείο Ανάπτυξης: Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Ανταγωνιστικότητα.

Δράση 2.8.1 – Νεανική Επιχειρηματικότητα
Δράση 2.8.2 – Γυναικεία Επιχειρηματικότητα
Μέτρο 2.10  – ΤΕΜΠΜΕ
Μέτρο 4.1 – Εμπορική εκμετάλλευση ερευνητικών αποτελεσμάτων (spin-offs).
Δράση 8.3.2 – Πρόγραμμα ΗΡΩΝ
Δράση 8.3.3 – Πρόγραμμα ENTER
Υπουργείο Οικονομικών: Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Κοινωνία της Πληροφορίας.

Μέτρο 3.5 – ΗΡΩΝ-Π
Προγράμματα ΠΕΠ – Δράσεις για ΜΜΕ 
Υπουργείου Παιδείας και Θρησκευμάτων: ΕΠΕΑΕΚ

Δράση 3.1.1α: Ίδρυση και λειτουργία κόμβων – θυρίδων επιχειρηματικότητας
Δράση 3.1.1β: Ανάπτυξη εκπαιδευτικού υλικού.

Δράση 3.1.2α: Παρατηρητήριο Επιχειρηματικότητας.

Δράση 3.1.2β: Ενθάρρυνση επιχειρηματικών δράσεων
Δράση 3.1.2γ: Γραφεία Διασύνδεσης Επιχειρηματικότητας.

Δράση 3.1.2δ: Βραβεία Επιχειρηματικότητας.

Το πρώτο βήμα στην ανάλυση της δεύτερης Φάσης του έργου είναι η αναγωγή των Μέτρων και Δράσεων στους Στρατηγικούς Άξονες Δράσης του μοντέλου της IG Consulting.  Μια γραφική περιγραφή του μοντέλου παρατίθεται στο ακόλουθο διάγραμμα:
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Ο πρώτος άξονας καλύπτει στην επιμόρφωση των νέων.  Με τον όρο «επιμόρφωση» δεν αναφερόμαστε μόνο σε σεμινάρια και μαθήματα που αφορούν την επιχειρηματικότητα.  Αναφερόμαστε και σε έργα / δράσεις που έχουν επιμορφωτικό χαρακτήρα, όπως εργαστήρια (workshops) και παιχνίδια επιχειρηματικότητας.

Ο δεύτερος άξονας καλύπτει στην αναδιάρθρωση της νομοθεσίας.  Στη χώρα μας έχουν αρχίσει οι διεργασίες για να γίνει η νομοθεσία πιο συμβατή με μοντέρνες επιχειρηματικές πρακτικές, αλλά σίγουρα έχουμε αρκετό δρόμο ακόμα, μέχρι να φτάσουμε τοις Η.Π.Α. και άλλες χώρες της Ευρώπης.  Αξίζει να σημειώσουμε ότι στην Αμερική μπορεί κανείς να στήσει μια εταιρεία σε λιγότερο από 24 ώρες με κόστος $200 US. Και αυτό συμπεριλαμβάνει τα πάντα, από νομικά έγγραφα μέχρι λογαριασμούς τραπέζης. Ένας από τους στόχους της αναδιάρθρωσης της νομοθεσίας θα πρέπει να είναι η ελάττωση του χρόνου, της γραφειοκρατίας και του κόστους που απαιτείται για το σχηματισμό μιας εταιρείας.
Ο τρίτος άξονας καλύπτει μια ευρεία περιοχή, την δημιουργία του κατάλληλου επιχειρηματικού περιβάλλοντος. Εκτός από την ελάττωση της γραφειοκρατίας και του οικονομικού κόστους για τη σύσταση μιας επιχείρησης είναι σημαντικό να δημιουργήσουμε επιχειρηματικό περιβάλλον βασιζόμενοι σε βέλτιστες πρακτικές.  Στην Κοιλάδα της Σιλικόνης των Η.Π.Α. events, συμπόσια και παρουσιάσεις για επιχειρηματικά θέματα πραγματοποιούνται σε καθημερινή βάση. Οι δραστηριότητες αυτές παρέχουν μια πλειάδα από ευκαιρίες σε επιχειρηματίες ή επίδοξους επιχειρηματίες να συναντηθούν και να ανταλλάξουν απόψεις.  Πρωτίστως όμως δίνεται η ευκαιρία να σχηματιστούν επιχειρηματικές ομάδες.  Τα εισιτήρια συμμετοχής για τις δραστηριότητες αυτές στοιχίζουν μόλις $30 - $60 και πολλά συμπεριλαμβάνουν και μπουφέ. Στη χώρα μας έχουμε δύο κατηγορίες από events.  Αυτά που δεν κοστίζουν τίποτα και αυτά που είναι πολύ ακριβά.  Συγκεκριμένα, το VC Forum είναι δωρεάν, σε αντίθεση με events της λέσχης επιχειρηματικότητας που κοστίζουν 500 Ευρώ το άτομο. Υψηλόβαθμα στελέχη εταιρειών μπορούν να πληρώσουν αυτά τα χρήματα.  Οι επίδοξοι επιχειρηματίες όμως όχι και αυτοί είναι που δημιουργούνε τα start-ups. Χρειαζόμαστε λοιπόν πολλά φτηνά και καλά events που να σχετίζονται με την επιχειρηματικότητα, όχι μια φορά το χρόνο, αλλά κάθε μέρα.
Ο τέταρτος άξονας καλύπτει την αλλαγή της Ελληνικής κουλτούρας σε μια κουλτούρα που βοηθά στην ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας. Και αυτό ίσως είναι ένα από τα πιο δύσκολα κομμάτια για να πραγματοποιηθεί αλλά όχι όμως ακατόρθωτο. Οι κουλτούρες δεν αλλάζουν εύκολα, αλλά όμως κινητοποιούνται. Τακτική επικοινωνία μέσα από τα Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης (ΜΜΕ) είναι σημαντικότατη για την ευαισθητοποίηση του κοινού σχετικά με την επιχειρηματικότητα και τη σημασία της στην Ελληνική οικονομία. Η τηλεόραση, το ραδιόφωνο και ο τύπος θα πρέπει να χρησιμοποιηθούν ευρέως για να γίνει η Ελληνική κουλτούρα πιο φιλο-επιχειρηματική.
Ο πέμπτος άξονας καλύπτει την υποβοήθηση των νεοσύστατων επιχειρήσεων.  Σε ώριμα επιχειρηματικά οικοσυστήματα, τα μέλη της νεοσύστατης επιχείρησης κατανοούν ότι η ατομική συμβολή δεν είναι αρκετή για την επιτυχία. Απαιτείται σωστή λειτουργία της ομάδος αλλά κα γνώση των επιχειρηματικών συνθηκών. Άνθρωποι που έκαναν δύο ή τρία startups γνωρίζουν τι απαιτείται για πετύχει η νεοσύστατη επιχείρηση. Οι πρωτάρηδες μπορούν είτε να μάθουν από λάθη τους, είτε να μάθουν από άλλους. Και εδώ ο ρόλος συμβούλων είναι κομβικός για να αυξηθούν οι πιθανότητες επιτυχίας, ιδίως στην Ελλάδα, όπου το νεο-επιχειρηματικό οικοσύστημα είναι πολύ ανώριμο.
Ο έκτος άξονας καλύπτει την δημιουργία της επιτυχίας, δηλαδή τη δημιουργία πετυχημένων νεοσύστατων επιχειρήσεων. Εδώ χρειάζεται πολύ προσοχή, καθώς πρέπει να γίνει μια καλή επιλογή των τομέων στους οποίους θα ανταγωνιστούμε σα χώρα.  Κατά γενική παρατήρηση, οι νεοσύστατες επιχειρήσεις που έχουν δημιουργηθεί μέχρι τώρα στην Ελλάδα, έχουν δημιουργηθεί με ένα «τυχαίο» τρόπο.  Βασίζονται ως επί τω πλείστο στις αποσπασματικές ενέργειες ερευνητών και όχι σε ένα δομημένο και προσεκτικά χτισμένο σχέδιο, που λαμβάνει υπ’ όψη τις δυνατότητες της χώρας, αλλά κυρίως το παγκόσμιο επιχειρηματικό οικοσύστημα.  Πρέπει με το σωστό σχεδιασμό να βρούμε που είναι η ευκαιρία για την Ελλάδα, που είναι το συγκριτικό μας πλεονέκτημα (πέραν από το προφανές, τουρισμός, κλπ), να εστιάσουμε αρκετές δυνάμεις για να ανταγωνιστούμε ισάξια με τους καλύτερους «παίκτες» του εξωτερικού και να δημιουργήσουμε τις πρώτες επιτυχίες.
Τέλος, ο έβδομος άξονας καλύπτει την επικοινωνία επιτυχιών.  Οι επιτυχίες αυτές δεν είναι απαραίτητο να αφορούν νεοσύστατες επιχειρήσεις.  Μπορούν να αφορούν όλες τις άλλες διαστάσεις της νεο-επιχειρηματικότητας. Η επικοινωνία επιτυχιών συμβάλλει αποφασιστικά στη δημιουργία του περιβάλλοντος και στην αλλαγή της κουλτούρας. Υπάρχει δηλαδή άμεσος συσχετισμός του άξονα 7 με τους άξονες 3 και 4 (άλλωστε: 3 + 4 = 7, μια απλή σύμπτωση).

Παραδοτέο Β1
3 Αναγωγή σε Κεντρικούς Άξονες Δράσης
Η αναγωγή αυτή αναφέρεται στη βέλτιστη κατάσταση, όπου οι ΕΥΔ & ΤΔ εκμεταλλεύονται στο έπακρο τις δυνατότητας του συγκεκριμένου Μέτρου ή Δράσης.  Αυτό ισχύει πολύ περισσότερο για τους άξονες 6 και 7 «Δημιουργία» και «Επικοινωνία των Επιτυχιών», δηλαδή, το κατά πόσο οι ΕΥΔ & ΤΔ θα εκμεταλλευτούν τις δυνατότητες των Μέτρων / Δράσεων σε αυτές τις διαστάσεις.
3.1 Υπουργείο Απασχόλησης & Κοινωνικής Προστασίας: ΕΠΑΕΚ, Μέτρο 4.1 – Ενίσχυση ανέργων για αυτοαπασχόληση και σύσταση νέων επιχειρήσεων
Το Μέτρο 4.1 του ΕΠΑΕΚ έχει σαν αντικείμενο τη δημιουργία / ίδρυση νέων επιχειρήσεων από ανέργους.  Ο φορέας υλοποίησης του Μέτρου είναι ο ΟΑΕΔ. Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το Μέτρο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Η βαθμολογική κλίμακα που έχει χρησιμοποιηθεί είναι από 0 – 5. Το 0 υποδηλώνει ότι δεν υπάρχει συσχετισμός του Μέτρου με τον συγκεκριμένο Στρατηγικό Άξονα Δράσης, ενώ το 5 υποδηλώνει μέγιστο συσχετισμό.  
Το Μέτρο 4.1 δεν έχει άμεσο συσχετισμό με τους Στρατηγικούς Άξονες Δράσης 1 και 2 – «Επιμόρφωση των Νέων» και «Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας», καθώς το Μέτρο αυτό δεν στοχεύει στην επιμόρφωση των νέων ή στην αναδιάρθρωση της νομοθεσίας. Υπάρχει έμμεσος συσχετισμός με τους Στρατηγικούς Άξονες 3 και 4 – «Δημιουργία Περιβάλλοντος» και «Συμμετοχή / Αλλαγή Κουλτούρας». Και αυτό γιατί η δημιουργία επιχειρηματικών δραστηριοτήτων συντελεί στην δημιουργία του περιβάλλοντος καθώς και στη δημιουργία μιας ποιο επιχειρηματικής κουλτούρας. Υπάρχει μέτριος συσχετισμός με τον Στρατηγικό Άξονα 5 «Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων», καθώς οι άνεργοι δεν είναι το κύριο κοινό στόχος που μπορεί να βοηθήσει στην ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας.  Τέλος υπάρχει  σημαντικός συσχετισμός με τους Στρατηγικούς Άξονες 6 και 7 – «Δημιουργία Επιτυχιών» και «Επικοινωνία των Επιτυχιών», καθώς υπάρχει ευκαιρία για αύξηση της μικρο-επιχειρηματικότητας και δημιουργία αντίστοιχων επιτυχιών που μπορούν να συμβάλλουν στην ενίσχυση του επιχειρηματικού κλίματος.
3.2 Υπουργείο Απασχόλησης & Κοινωνικής Προστασίας: ΕΠΑΕΚ, Δράση 4.2.2 – Προγράμματα κατάρτισης και ανάπτυξης δεξιοτήτων των αυτοαπασχολουμένων

Η Δράση 4.2.2 έχει σα στόχο το σχεδιασμό, την οργάνωση και την υλοποίηση εξειδικευμένων προγραμμάτων κατάρτισης και ανάπτυξης δεξιοτήτων, για τους αυτοαπασχολούμενους και ιδιοκτήτες μικρών και πολύ μικρών επιχειρήσεων.  Τα προγράμματα κατάρτισης θα εστιασθούν κυρίως σε αντικείμενα που κατοχυρώνουν την επαγγελματική ιδιότητα τους στην αγορά εργασίας και προάγουν τις δεξιότητές τους για την εφαρμογή νέων τεχνολογιών, την ασφάλεια και υγιεινή στην επαγγελματική τους δραστηριότητα και στην παραγωγική τους διαδικασία.  Φορείς υλοποίησης των ενεργειών της Δράσης 4.2.2 ανάλογα με την κατηγορία των αυτοαπασχολούμενων είναι: ο οργανισμός «ΟΓΕΚΑ / ΔΗΜΗΤΡΑ», εποπτευόμενος από το Υπουργείο Γεωργίας, και ο ΟΑΕΔ.  Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται η Δράση αυτή είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Η Δράση 4.2.2 έχει κάποιο μικρό συσχετισμό με τον Άξονα 1 «Επιμόρφωση των Νέων» καθώς ένα μικρό ποσοστό των αυτοαπασχολούμένων είναι νέοι. Εύλογα δεν έχουμε κανένα συσχετισμό με τον Άξονα 2 «Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας».  Έμμεσο συσχετισμό έχουμε με τους Άξονες Δράσης 3, 6 και 7. Με τον Άξονα 3 «Δημιουργία Περιβάλλοντος» ο συσχετισμός είναι μικρός.  Μέτριος συσχετισμός υπάρχει με τον Άξονα 4 «Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας». Ανάλογα με το υλικό που χρησιμοποιείται στα προγράμματα κατάρτισης υπάρχει η δυνατότητα για ευαισθητοποίηση στην επιχειρηματικότητα και έμμεση αλλαγή της κουλτούρας. Τέλος άμεσος είναι ο συσχετισμός με τον Άξονα Δράσης 5 «Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων» καθώς η Δράση 4.2.2 έχει τη δυνατότητα να υποβοηθήσει σημαντικά τη δημιουργία πετυχημένων επιχειρηματικών δραστηριοτήτων.
3.3 Υπουργείο Απασχόλησης & Κοινωνικής Προστασίας: Πρωτοβουλία EQUAL
Η Πρωτοβουλία EQUAL στοχεύει στην πιλοτική εφαρμογή και διάδοση νέων τρόπων καταπολέμησης των διακρίσεων και της ανισότητας στον τομέα της απασχόλησης. Συγκεκριμένα, το Μέτρο 2.1 στοχεύει στην ανάπτυξη του επιχειρηματικού πνεύματος μέσα από: τη βελτίωση της πρόσβασης στη διαδικασία δημιουργίας μιας επιχείρησης. Φορέας υλοποίησης είναι Αναπτυξιακές Συμπράξεις. Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται η Πρωτοβουλία EQUAL είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Η Πρωτοβουλία EQUAL έχει άμεσο και σημαντικό συσχετισμό με τον Άξονα 4 «Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας», καθώς οι δράσεις της στοχεύουν στην αλλαγή του τρόπου αντιμετώπισης ειδικών ομάδων (γυναίκες, κλπ) που έχουν άμεσο συσχετισμό με την επιχειρηματικότητα. Δυνητικά μπορεί να παίξει σημαντικό ρόλο στην δημιουργία του περιβάλλοντος (Άξονας 3) και να επηρεάσει τροπολογίες στη νομοθεσία (Άξονας 2). Σημαντικός είναι λοιπόν ο συσχετισμός της πρωτοβουλίας EQUAL με τους δύο αυτούς Άξονες.  Μικρός είναι ο συσχετισμός με τον Άξονα 5 «Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων» και των Άξονα 7 «Επικοινωνία των Επιτυχιών».

Δεν υπάρχει άμεσος συσχετισμός με τον Άξονα 6 «Δημιουργία Επιτυχιών». Αυτό δε σημαίνει βέβαια ότι η πρωτοβουλία δε δημιουργεί επιτυχίες. Απλώς οι επιτυχίες του Άξονα 6 περιορίζονται σε επιτυχίες επιχειρηματικότητας. Τέλος υπάρχει μέτριος συσχετισμός με τον Στρατηγικό Άξονα Δράσης 1 «Επιμόρφωση των Νέων» καθώς τα θέματα που διαχειρίζεται η πρωτοβουλία τους αφορούν, είναι θέματα σημαντικά για το μέλλον και για τη διαμόρφωση του κατάλληλου επιχειρηματικού κλίματος.
3.4 
Υπουργείο Ανάπτυξης: ΕΠΑΝ, Δράση 2.8.1 – Νεανική Επιχειρηματικότητα
Η Δράση 2.8.1 «Νεανική Επιχειρηματικότητα» αποσκοπεί στην ανάπτυξη, υποστήριξη και προώθηση της Επιχειρηματικότητας στους νέους (άνδρες & γυναίκες) μέσω χρηματοδοτικών ενισχύσεων για τη δημιουργία νέων και βιώσιμων μικρομεσαίων επιχειρήσεων στους τομείς της μεταποίησης, του εμπορίου, των υπηρεσιών και του τουρισμού, με έμφαση στην περιφερειακή ανάπτυξη και στην τοπική οικονομία.  Φορέας Υλοποίησης του προγράμματος είναι ο Ελληνικός Οργανισμός Μικρών – Μεσαίων Επιχειρήσεων και Χειροτεχνίας Ανώνυμη Εταιρεία (ΕΟΜΜΕΧ Α.Ε.), ο οποίος έχει την ευθύνη της διαχείρισης και της παρακολούθησης υλοποίησής του. Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται η Δράση αυτή είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((


	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Η Δράση 2.8.1 έχει σημαντικότατο συσχετισμό με τον Στρατηγικό Άξονα 4 «Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας» και έμμεσα συμβάλει στη δημιουργία του περιβάλλοντος (Άξονας 3), καθώς βοηθά την ένταξη στην επιχειρηματικότητα ενός κοινού στόχο «κλειδί» για το μέλλον της χώρας μας. Ένταξη του κοινού αυτού σε επιχειρηματικές δραστηριότητες ενισχύει το επιχειρηματικό περιβάλλον και βοηθά την σταδιακή αλλαγή της κουλτούρας. Έχει επίσης σημαντική δυνατότητα να δημιουργήσει επιτυχίες (Άξονας 6) και τη δυνατότητα να παρέχει υλικό για την επικοινωνία επιτυχιών (Άξονας 7). Ο συσχετισμός με τους Άξονες 1 «Επιμόρφωση των Νέων» και 5 «Υποβοήθηση Επιχειρηματικών Ομάδων» είναι πολύ μικρός. Τέλος, εύλογα, δεν υπάρχει συσχετισμός με τον Άξονα 2 «Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας».
3.5 Υπουργείο Ανάπτυξης: ΕΠΑΝ, Δράση 2.8.2 – Γυναικεία Επιχειρηματικότητα
Η Δράση 2.8.2 «Γυναικεία Επιχειρηματικότητα» αποσκοπεί στην ανάπτυξη, υποστήριξη και προώθηση της επιχειρηματικότητας στις γυναίκες μέσω χρηματοδοτικών ενισχύσεων για τη δημιουργία νέων και βιώσιμων μικρομεσαίων επιχειρήσεων στους τομείς της μεταποίησης, του εμπορίου, των υπηρεσιών και του τουρισμού με έμφαση στην περιφερειακή ανάπτυξη και στην τοπική οικονομία.  Όπως και στο πρόγραμμα επιχειρηματικότητα των νέων, Φορέας Υλοποίησης είναι η ΕΟΜΜΕΧ Α.Ε. με τις ίδιες ευθύνες για τη διαχείριση και την υλοποίηση του έργου. Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται η Δράση αυτή είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Οι επεξηγήσεις είναι αντίστοιχες με αυτές της νεανικής επιχειρηματικότητας. Η Δράση 2.8.2 έχει επίσης σημαντικότατο συσχετισμό με τον Στρατηγικό Άξονα 4 «Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας» και έμμεσα συμβάλει στη δημιουργία του περιβάλλοντος (Άξονας 3). Έχει και αυτή σημαντική δυνατότητα να δημιουργήσει επιτυχίες (Άξονας 6) και τη δυνατότητα να παρέχει υλικό για την επικοινωνία επιτυχιών (Άξονας 7). Ο συσχετισμός με τους Άξονες 1 «Επιμόρφωση των Νέων» και 5 «Υποβοήθηση Επιχειρηματικών Ομάδων» είναι πολύ μικρός. Τέλος, δεν υπάρχει συσχετισμός με τον Άξονα 2 «Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας».

3.6 Υπουργείο Ανάπτυξης: ΕΠΑΝ, Μέτρο 2.10  – ΤΕΜΠΜΕ

Το Μέτρο 2.10 είχε σα στόχο την ίδρυση και λειτουργία της ΤΕΜΠΜΕ Α.Ε. Αποστολή της εταιρίας ΤΕΜΠΜΕ Α.Ε. είναι η παροχή εγγυήσεων και αντεγγυήσεων υπέρ των Μικρών και Πολύ Μικρών Επιχειρήσεων (ΜΕ), αναλαμβάνοντας έτσι την κάλυψη μεγάλου μέρους των οικονομικών και εμπορικών κινδύνων, με σκοπό τη διευκόλυνση της δανειοληψίας. Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το Μέτρο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Το Μέτρο 2.10 – ΤΕΜΠΜΕ, έχει σημαντικό συσχετισμό με τους Άξονες 2 «Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας» και 3 «Δημιουργία Περιβάλλοντος». Ο συσχετισμός με τον Άξονα 2 είναι προφανής καθώς η θεσμοθέτηση του ΤΕΜΠΜΕ έχει νομοθετικό χαρακτήρα. Όπως είδαμε στην πρώτη φάση του έργου το ΤΕΜΠΜΕ εκτελεί πολλές επικοινωνιακές δράσεις οι οποίες βοηθούν σημαντικά στη δημιουργία του κατάλληλου περιβάλλοντος για την άνθηση της επιχειρηματικότητας στη χώρα μας.

Υπάρχει επίσης έμμεσος αλλά ισχυρός συσχετισμός με τους Άξονες 6 «Δημιουργία Επιτυχιών» και 7 «Επικοινωνία των Επιτυχιών», καθώς το ΤΕΜΠΜΕ συμβάλλει σε αυτές και παρέχει καλό επικοινωνιακό υλικό που μπορεί να χρησιμοποιηθεί στην πληθώρα επικοινωνιακών ενεργειών του εκτελεί η αντίστοιχη εταιρεία. Μικρός με μέτριος συσχετισμός υπάρχει με τον Άξονα 4 «Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας».  Ο συσχετισμός αυτός είναι έμμεσος και προέρχεται κυρίως από την πληθώρα επικοινωνιακών ενεργειών που εκτελεί η ΤΕΜΠΜΕ Α.Ε.

Υπάρχει επίσης ένας μικρός συσχετισμός με τον Άξονα 1 «Επιμόρφωση των Νέων», που επίσης πηγάζει από την έντονη επικοινωνιακή δραστηριότητα της εταιρείας. Τέλος, δεν υπάρχει συσχετισμός με τον Άξονα 5 «Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων». Με τον όρο υποβοήθηση δεν εννοούμε την οικονομικής φύσης βοήθεια που παρέχει η ΤΕΜΠΜΕ Α.Ε.
3.7 Υπουργείο Ανάπτυξης: ΕΠΑΝ, Μέτρο 4.1 – Εμπορική εκμετάλλευση ερευνητικών αποτελεσμάτων (spin-offs)

Η Δράση 4.1.1 (Πρόγραμμα ΠΡΑΞΕ) αποτελεί τη μοναδική δράση του Μέτρου 4.1 και στοχεύει στη δημιουργία και ανάπτυξη νέων επιχειρηματικών δραστηριοτήτων στην Ελλάδα, που έχουν αντικείμενο την εκμετάλλευση της γνώσης που παράγεται σε ερευνητικά εργαστήρια.  Οι επιμέρους στόχοι της δράσης αυτής είναι οι ακόλουθοι:

Η οικονομική εκμετάλλευση των αποτελεσμάτων έρευνας, τεχνολογικής ανάπτυξης και της τεχνογνωσίας των ερευνητικών κέντρων, ΑΕΙ, ΤΕΙ, τεχνολογικών φορέων, κλαδικών εταιριών βιομηχανικής έρευνας και παραγωγικών φορέων, μέσω της δημιουργίας νέων επιχειρήσεων.

Προώθηση της επιχειρηματικότητας στα εκπαιδευτικά και ερευνητικά ιδρύματα και αξιοποίηση του επιχειρηματικού ενδιαφέροντος των ερευνητών.

Αύξηση της απασχόλησης, ιδιαίτερα σε τομείς έντασης γνώσης «knowledge intensive».

Δημιουργία χρηματοδοτικού πλαισίου αρχικής στήριξης των ανωτέρω επιχειρηματικών δραστηριοτήτων.

Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το Μέτρο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Το Μέτρο 4.1 – Spin-offs έχει σημαντικότατο συσχετισμό με τη δημιουργία επιτυχιών (Άξονας 6), καθώς οικονομική βοήθεια για τη δημιουργία επιτυχιών. Παρέχει σημαντικό επικοινωνιακό υλικό για την επικοινωνία επιτυχιών (Άξονας 7), εάν βέβαια αυτό χρησιμοποιηθεί σωστά. Σημαντικός είναι ο συσχετισμός με τον Άξονα 5 «Υποβοήθηση των επιχειρηματικών Ομάδων», καθώς το Μέτρο 4.1 παρέχει οικονομική βοήθεια, που εν’ μέρει διοχετεύεται σε υπηρεσίες υποστήριξης και παροχής συμβουλευτικών υπηρεσιών. Υπάρχει επίσης συσχετισμός με τους Άξονες 3 «Δημιουργία Περιβάλλοντος» και 4 «Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας». Τέλος ο συσχετισμός με τους Άξονες 1 «Επιμόρφωση των Νέων» και 2 «Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας» είναι έμμεσος και μικρός.
3.8 Υπουργείο Ανάπτυξης: ΕΠΑΝ, Δράση 8.3.2 – Πρόγραμμα ΗΡΩΝ

Η Δράση 8.3.2 (πρόγραμμα ΗΡΩΝ) έχει σα στόχο την επιχορήγηση δραστηριοτήτων Έρευνας και Ανάπτυξης που απασχολούν ερευνητικό προσωπικό σε νεοδημιουργούμενες θέσεις εργασίας.  Το πρόγραμμα ΗΡΩΝ καλύπτει μέρος του μισθολογικού κόστους που προκαλεί η απασχόληση νέων ερευνητών και τεχνικών σε ερευνητικά έργα σε επιχειρήσεις για ελάχιστο διάστημα 18 μηνών και μέγιστο διάστημα 36 μηνών.  Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται η Δράση αυτή είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Η Δράση 8.3.2 – πρόγραμμα ΗΡΩΝ έχει σημαντικό συσχετισμό με τους Άξονες 1 «Επιμόρφωση των Νέων» και 4 «Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας».  Ο συσχετισμός με τον Άξονα 1 είναι έμμεσος, καθώς η συμμετοχή ερευνητών σε επιχειρήσεις έχει επιμορφωτική διάσταση και για τις δύο πλευρές. Η απασχόληση ερευνητών στις επιχειρήσεις συμβάλει στην αλλαγή της επιχειρηματικής κουλτούρας, ιδιαίτερα εδώ στην Ελλάδα που η εφαρμοσμένη έρευνα είναι αποκομμένη από την βιομηχανία.

Μέτριος είναι ο συσχετισμός με τους Άξονες 3 «Δημιουργία Περιβάλλοντος» και 6 «Δημιουργία Επιτυχιών». Η συμμετοχή ερευνητών σε εταιρείες βοηθά στην ενίσχυση του επιχειρηματικού περιβάλλοντος με ανθρώπινο δυναμικό που μπορεί να παράγει καινοτομία και κατ’ επέκταση να δημιουργήσει επιτυχίες και να παρέχει υλικό για την επικοινωνία των επιτυχιών αυτών (συσχετισμός με Άξονα 7). Τέλος, μικρός είναι ο συσχετισμός με τον Άξονα 5 «Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων» και δεν υπάρχει συσχετισμός με τον Άξονα 2 «Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας».
3.9 Υπουργείο Ανάπτυξης: ΕΠΑΝ, Δράση 8.3.3 – Πρόγραμμα ENTER
Η Δράση 8.3.3 επιδιώκει την προσέλκυση αξιόλογων ερευνητών από το εξωτερικό  και την ένταξή τους, για συγκεκριμένο χρονικό διάστημα στο ερευνητικό σύστημα της χώρας με κύριο στόχο την μεταφορά Ε & Τ πληροφοριών και τεχνογνωσίας από τον διεθνή χώρο προς τις ελληνικές ερευνητικές μονάδες και αντίστροφα, σε θέματα κρίσιμα για την περαιτέρω ανάπτυξη των δραστηριοτήτων τους και την βελτίωση της δικτύωσης ελληνικών ερευνητικών ομάδων με ξένες. Απώτερος σκοπός είναι η υποβοήθηση της οριστικής εγκατάστασής τους στην Ελλάδα. Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται η Δράση αυτή είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Η Δράση 8.3.3 – πρόγραμμα ENTER έχει άμεσο συσχετισμό με τους Άξονες 3 «Δημιουργία Περιβάλλοντος» και 4 «Συμμετοχή / Αλλαγή Κουλτούρας», που απορρέει από τον χαρακτήρα της Δράσης.  Οι ερευνητές από το εξωτερικό μπορούν να συμβάλλουν στη δημιουργία καλύτερου επιχειρηματικού περιβάλλοντος, καθώς πολλοί από αυτούς θα έχουν αναμιχθεί, κατά πάσα πιθανότητα, και σε νεο-επιχειρηματικές δραστηριότητες.  Η συμβολή των ερευνητών του εξωτερικού στην αλλαγή της κουλτούρας είναι εξίσου σημαντική μιας και φέρνουν σε επαφή τους δικούς μας ερευνητές με πιο προχωρημένες κουλτούρες.

Δυνητικά μπορεί να συμβάλει στην έμμεση επιμόρφωση των νέων (Άξονας 1) που έρχονται σε επαφή με ερευνητές από το εξωτερικό. Η συμμετοχή αυτών των ερευνητών μπορεί να δημιουργήσει επιχειρηματικά εμπορεύσιμα αποτελέσματα και κατ’ επέκταση να συμβάλλει στη δημιουργία επιχειρηματικών επιτυχιών (μικροί με μέτριοι συσχετισμοί με Άξονες 6 και 7). Τέλος το πρόγραμμα ENTER 2004 δεν έχει συσχετισμό με τους Άξονες 2 «Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας» και 5 «Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων».
3.10 Υπουργείο Οικονομικών: ΕΠΚτΠ, Μέτρο 3.5 – ΗΡΩΝ-Π
Το Μέτρο 3.5 – ΗΡΩΝ-Π είναι ένα πρόγραμμα απόκτησης επαγγελματικής εμπειρίας (stage) σε ειδικότητες Πληροφορικής και επικοινωνιών για άνεργους πτυχιούχους.  Το Πρόγραμμα υποστηρίζεται από την ΓΓΕΤ και είναι το ίδιο με το Πρόγραμμα ΗΡΩΝ του Υπουργείου Ανάπτυξης.  Η αναγωγή λοιπόν σε Στρατηγικούς Άξονες Δράσης είναι η ίδια με τη Δράση του ΕΠΑΝ 8.3.2.
3.11 Προγράμματα ΠΕΠ

Εξετάσαμε σε ψηλό επίπεδο την εφαρμογή των Περιφερειακών Επιχειρησιακών Προγραμμάτων (ΠΕΠς) και ιδιαίτερα στους κλάδους της μεταποίησης και του τουρισμού.  Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγονται τα προγράμματα ΠΕΠ αυτή είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Τα ΠΕΠς έχουν σημαντικότατο συσχετισμό με τον Στρατηγικό Άξονα 4 «Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας» και άμεσα συμβάλουν στη δημιουργία του περιβάλλοντος (Άξονας 3), καθώς βοηθούν την ένταξη στην επιχειρηματικότητα της περιφέρειας που είναι κομβική για το μέλλον της χώρας μας. Ένταξη της περιφέρειας σε επιχειρηματικές δραστηριότητες ενισχύει το επιχειρηματικό περιβάλλον και βοηθά την σταδιακή αλλαγή της κουλτούρας. 

Έχει επίσης σημαντική δυνατότητα να δημιουργήσει επιτυχίες (Άξονας 6) και τη δυνατότητα να παρέχει υλικό για την επικοινωνία επιτυχιών (Άξονας 7). Ο συσχετισμός με τους Άξονες 1 «Επιμόρφωση των Νέων» και 5 «Υποβοήθηση Επιχειρηματικών Ομάδων» είναι πολύ μικρός. Τέλος, εύλογα, δεν υπάρχει συσχετισμός με τον Άξονα 2 «Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας».

3.12 Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων: ΕΠΕΑΕΚ, Δράση 3.1.2α – Παρατηρητήριο Επιχειρηματικότητας.

Η Δράση 3.1.2α στοχεύει στη συλλογή και διάχυση υλικού σχετικού με την επιχειρηματικότητα. Το έργο αυτό είναι συνδεδεμένο με το έργο των θυρίδων και από εκεί γίνεται η συλλογή στοιχείων. Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται η Δράση αυτή είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Η Δράση 3.1.2α έχει ισχυρό συσχετισμό με τον Άξονα 3 «Δημιουργία Περιβάλλοντος». Ο συσχετισμός αυτός είναι πιο πολύ από την πλευρά της «μέτρησης» του περιβάλλοντος και όχι της διαμόρφωσης αυτού.  Όμως, η μέτρηση είναι μια σημαντική δραστηριότητα για τη δημιουργία των σωστών ενεργειών που διαμορφώνουν το επιχειρηματικό περιβάλλον. Ισχυρός συσχετισμός υπάρχει επίσης και με τον Άξονα 7 «Επικοινωνία Επιτυχιών»., καθώς το παρατηρητήριο επιχειρηματικότητας έχει τη δυνατότητα να συλλέξει πληροφορίες που μπορούν να συμβάλλουν στην επικοινωνία επιτυχιών.

Τα δεδομένα που συλλέγονται μπορούν έμμεσα να συμβάλλουν και στην αναδιάρθρωση της νομοθεσίας και στην αλλαγή της κουλτούρας. Έχουμε λοιπόν ένα μικρό συσχετισμό με τους Άξονες 2 και 4. Τέλος, δεν υπάρχει συσχετισμός με τους Άξονες 5 «Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων» και 6 «Δημιουργία Επιτυχιών».

3.13 Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων: ΕΠΕΑΕΚ, Δράση 3.1.1β – Ίδρυση και λειτουργία κόμβων – θυρίδων επιχειρηματικότητας

Ο στόχος της Ενέργειας 3.1.1. αφορά στην ενθάρρυνση της επιχειρηματικής δράσης και των καινοτομικών εφαρμογών για φοιτητές, σπουδαστές ΙΕΚ και Σχολών Αρχικής Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης, καθώς και σε μαθητές και αποφοίτους των Τ.Ε.Ε.  Η Ενέργεια υλοποιείται μέσω δύο διακριτών κατηγοριών πράξεων, οι οποίες αφορούν στην ίδρυση και λειτουργία κόμβων  - θυρίδων ενθάρρυνσης και στήριξης της επιχειρηματικότητας, στην ανάπτυξη κατάλληλου εκπαιδευτικού υλικού, καθώς και στην οργάνωση και υλοποίηση κύκλων μαθημάτων επιχειρηματικότητας (Δράση 3.1.1β). Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται η Δράση αυτή είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Η Δράση 3.1.1α έχει σημαντικότατο συσχετισμό με τους Άξονες 1 «Επιμόρφωση των Νέων» και 4 «Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας».  Οι κόμβοι έχουν ισχυρό επιμορφωτικό χαρακτήρα και τη δυνατότητα να συμβάλλουν σημαντικά στην αλλαγή της κουλτούρας μέσα από την αλληλεπίδραση που έχουν με τους νέους. 

Συμβάλλει σημαντικά στη δημιουργία περιβάλλοντος (Άξονας 3). Οι συσχετισμοί με τους Άξονες 5 «Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων», 6 «Δημιουργία Επιτυχιών» και 7 «Δημιουργία Επιτυχιών» είναι μικροί.  Τέλος, δεν υπάρχει συσχετισμός με τον Άξονα 2 «Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας».
3.14 Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων: ΕΠΕΑΕΚ, Δράση 3.1.2β – Ενθάρρυνση επιχειρηματικών δράσεων

Η Δράση 3.1.2β που αναφέρεται στην «Ενθάρρυνση επιχειρηματικών δράσεων, καινοτομικών εφαρμογών και μαθημάτων επιλογής φοιτητών και σπουδαστών», στοχεύει στην τριτοβάθμια εκπαίδευση.  Τα μαθήματα επιλογής εντάσσονται στα προγράμματα σπουδών των ΑΕΙ και ΤΕΙ των δύο τελευταίων ετών φοίτησής και  περιλαμβάνουν τη διεξαγωγή σεμιναρίων με βάση ειδικά σχεδιασμένο εκπαιδευτικό υλικό και τη διενέργεια εργαστηριακών μαθημάτων και ασκήσεων με ειδικό περιεχόμενο. Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται η Δράση αυτή είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Η Δράση 3.1.2β έχει σημαντικούς συσχετισμούς με τους Άξονες 1 «Επιμόρφωση των Νέων», 3 «Δημιουργία Περιβάλλοντος» και 4 «Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας».  Τα σεμινάρια αυτά έχουν ισχυρή επιμορφωτική διάσταση και τη δυνατότητα να συμβάλλουν στην αλλαγή της κουλτούρας αλλά και τη δημιουργία επιχειρηματικού περιβάλλοντος.

Μέτριος συσχετισμός υπάρχει με τον Άξονα 5 «Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων», καθώς μέρος των ενεργειών έχουν και συμβουλευτικό χαρακτήρα επί συγκεκριμένων θεμάτων που αφορούν την επιχειρηματικότητα. Μικρός είναι ο συσχετισμός με τους Άξονες 6 «Δημιουργία Επιτυχιών» και 7 «Επικοινωνία των Επιτυχιών». Τέλος δεν υπάρχει συσχετισμός με τον Άξονα 2 «Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας».
3.15 Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων: ΕΠΕΑΕΚ, Δράση 3.1.2γ – Γραφεία Διασύνδεσης Επιχειρηματικότητας.

Η Δράση 3.1.2γ σχετίζεται με δημιουργία γραφείων διασύνδεσης επιχειρηματικότητας. Τα γραφεία αυτά είναι εγκατεστημένα στα εκπαιδευτικά ιδρύματα και έχουν ως σκοπό την διασύνδεση εκπαίδευσης με την αγορά εργασίας, έχοντας μόνο ένα συμβουλευτικό χαρακτήρα. Προσφέρουν υλικό, απαντούν σε ερωτήσεις και συνδέουν τα μαθήματα με την επιχειρηματικότητα. Γενικά υπάρχει εξαιρετική αποδοχή για αυτές τις δράσεις από τους φοιτητές και παρατηρήθηκαν μόνο μερικές αντιδράσεις από κάποιους φοιτητές που είχαν ιδεολογική βάση. Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται η Δράση αυτή είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Η Δράση 3.1.2γ έχει σημαντικό συσχετισμό με τέσσερις από τους άξονες του μοντέλου: τους Άξονες 3 «Δημιουργία Περιβάλλοντος», 4 «Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας», 5 «Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων» και 6 «Δημιουργία Επιτυχιών». Η κύρια συνεισφορά τους είναι στον Άξονα 5, καθώς ο κύριος στόχος των γραφείων διασύνδεσης επιχειρηματικότητας είναι η υποβοήθηση επιχειρηματικών ομάδων και νέων που θέλουν να δημιουργήσουν επιχειρηματικές δραστηριότητες.
Υπάρχει έμμεσος συσχετισμός με τον Άξονα 1 «Επιμόρφωση των Νέων» μέσω της σύνδεσης με τις Δράσεις 3.1.1α και 3.1.2β. Δυνητικά μπορούν επίσης να παρέχουν υλικό για την επικοινωνία επιτυχιών (συσχετισμός με Άξονα 7).  Τέλος, δεν υπάρχει συσχετισμός με το Άξονα 2 «Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας».
3.16 Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων: ΕΠΕΑΕΚ, Δράση 3.1.2δ – Βραβεία Επιχειρηματικότητας
Η Δράση 3.1.2δ αφορά συνεργασία με το Πανεπιστήμιο Πειραιά όπου έχει θεσπιστεί διαγωνισμός επιχειρηματικότητας. Επιλέγεται η καλύτερη ομάδα από αυτές οι οποίες έχουν μια ιδέα βάσει της οποίας έχουν αναπτύξει ένα επιχειρηματικό σχέδιο για την υλοποίηση της. Η νικήτρια λαμβάνει 70% επιδότηση για την υλοποίηση αυτού του σχεδίου.  Αυτή η δράση είχε μεγάλη συμμετοχή και έγινε και δεύτερη χρονιά με μεγάλη επιτυχία. Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται η Δράση αυτή είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Η Δράση 3.1.2δ συμβάλει σημαντικά στην αλλαγή της κουλτούρας σχετικά με την επιχειρηματικότητα και στην επικοινωνία επιτυχιών.  Υπάρχει συνεπώς ισχυρός συσχετισμός με τους Άξονες 4 και 7. Έμμεσος αλλά σημαντικός είναι ο συσχετισμός με τους Άξονες 3 «Δημιουργία Περιβάλλοντος» και 6 «Δημιουργία Επιτυχιών». 
Κινητοποίηση για τη δημιουργία νέων επιτυχιών μπορεί να προέλθει από την επικοινωνία αυτών που ήδη υπάρχουν, μέσα από τη βράβευση. Έμμεσος είναι και ο συσχετισμός με τον Άξονα 1 «Επιμόρφωση των Νέων», μιας και η βραβεύσεις θα μπορούσαν να συνδυαστούν και με εργαστήρια (workshops) για την επιχειρηματικότητα. Τέλος, δεν υπάρχει συσχετισμός με τον Άξονα 2 «Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας».
3.17 Συνολική Αναγωγή Μέτρων και Δράσεων
Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγονται τα Μέτρα και οι Δράσεις που εξετάσαμε συνολικά συνοψίζονται στον ακόλουθο πίνακα:

[image: image2.emf]Στρατηγικοί Άξονες Δράσης
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Μέσος Όρος

1. Επιμόρφωση των Νέων: 0 2 0 1 1 1 1 4 2 1 5 2 5 3 3 2.07

2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας: 0 0 4 0 0 4 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0.67

3. Δημιουργία Περιβάλλοντος: 3 2 4 4 4 4 3 3 5 4 4 5 4 4 4 3.80

4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας: 2 3 5 5 5 2 3 4 5 5 5 2 5 4 5 4.00

5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων: 3 5 2 1 1 0 4 1 0 1 2 0 3 5 1 1.93

6. Δημιουργία Επιτυχιών: 4 2 0 4 4 4 5 3 2 4 2 0 2 4 4 2.93

7. Επικοινωνία των Επιτυχιών: 4 2 2 4 4 4 4 2 2 4 2 4 2 2 5 3.13


Η βαθμολογική κλίμακα που έχει χρησιμοποιηθεί και εδώ είναι από 0 έως 5.  Στην τελευταία στήλη υπολογίζεται ο μέσος όρος ανά Στρατηγικό Άξονα Δράσης. Με βάση το μέσο όρο τυπώνουμε ένα διάγραμμα Radar:
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Το Διάγραμμα Radar εκφράζει την ισοκατανομή του δείγματος των Δράσεων και Μέτρων που εξετάσαμε.  Η ιδεώδης περίπτωση θα ήταν να υπάρχει μια κυκλική ισοκατανομή.  Αυτό δεν ισχύει επειδή το δείγμα μας είναι σχετικά μικρό. Θα είχε ενδιαφέρον να δει κανείς πια είναι η κατανομή όλων των Μέτρων και Δράσεων, όλων των Υπουργείων.  Αυτό βέβαια είναι αντικείμενο μιας άλλης μελέτης.
Παραδοτέο Β2
4 Εργαλεία αποτύπωσης συσχετισμών

4.1 Χάρτης συσχετισμών
Ο Χάρτης Συσχετισμών (concept map) αποτυπώνει σε υψηλό επίπεδο τους συσχετισμούς μεταξύ των Μέτρων και Δράσεων που αναλύθηκαν στη Φάση Ι του έργου. Τα Μέτρα Δράσεις είναι ομαδοποιημένα σύμφωνα με τον φορέα εποπτείας.  Ο συσχετισμός αποτυπώνεται με μια γραμμή που ενώνει το ένα Μέτρο / Δράση με ένα άλλο.  Οι συσχετισμοί είναι πολυδιάστατοι και μπορεί να είναι άμεσοι ή έμμεσοι.
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Ο χάρτης αποτυπώνει την πολυπλοκότητα συσχετισμών μεταξύ ενός μικρού σχετικά αριθμού Μέτρων / Δράσεων.  Ένας παρόμοιος χάρτης που θα αποτύπωνε τους συσχετισμούς μεταξύ όλων των Μέτρων / Δράσεων θα ήταν εξαιρετικά πολύπλοκος, αλλά θα έδινε πολύ σημαντικές πληροφορίες και θα βοηθούσε τις ΕΥΔ να σχεδιάσουν και να υλοποιήσουν πολύ πιο αποδοτικά Μέτρα και Δράσεις.  Στη συνέχεια εξετάζουμε μερικούς από τους συσχετισμούς μεταξύ των Μέτρων / Δράσεων και τους επεξηγούμε.
4.1.1 Συσχετισμοί Μέτρου 4.1 – Ενίσχυση ανέργων για αυτοαπασχόληση και σύσταση νέων επιχειρήσεων
Το Μέτρο 4.1 σχετίζεται με τα ακόλουθα Μέτρα / Δράσεις:
Δράση 4.2.2 – Προγράμματα κατάρτισης και ανάπτυξης δεξιοτήτων των αυτοαπασχολουμένων

Πρωτοβουλία EQUAL
Δράση 2.8.1 – Νεανική Επιχειρηματικότητα

Δράση 2.8.2 – Γυναικεία Επιχειρηματικότητα
Μέτρο 2.10  – ΤΕΜΠΜΕ
Ο συσχετισμός Μέτρο 4.1 – Δράση 4.2.2 είναι προφανής καθώς και τα δύο έχουν να κάνουν με την  αυτοαπασχόληση.  Όπως είναι ορισμένο το Μέτρο και η Δράση, το Μέτρο 4.1 προηγείται της Δράσης 4.2.2.  Θα μπορούσε όμως η χρονική εξάρτιση αυτή να είναι και αντεστραμμένη.  Δηλαδή να προηγείται η κατάρτιση της εφαρμογής του Μέτρου.  Όμως η λειτουργικότητα αυτή καλύπτεται από άλλα Μέτρα / Δράσεις που δεν εξετάσαμε.

Ο συσχετισμός Μέτρο 4.1 – πρωτοβουλία EQUAL είναι επίσης προφανής. Η πρωτοβουλία EQUAL έχει να κάνει με την εφαρμογή σωστών κοινωνικών κριτηρίων. Συνεπώς οι ΕΥΔ του μέτρου 4.1 πρέπει να είναι ενήμεροι για τις αρχές που επιβάλλει η πρωτοβουλία, τόσο για να επιτευχθεί σωστός σχεδιασμός, όσο και για την σωστή υλοποίηση του Μέτρου.
Ο συσχετισμός Μέτρο 4.1 – Δράση 2.8.1 και Δράση 2.8.2 έχει να κάνει με το κοινό στόχο που σε αρκετές περιπτώσεις είναι νέοι και γυναίκες.  Εδώ απαιτείται συνεργασία μέσω «γέφυρας» μεταξύ των αντίστοιχων ΕΥΔ ώστε να επιτευχθεί όχι μόνο μεγαλύτερη απορρόφηση των κονδυλίων (ποσοτικά κριτήρια) αλλά και καλύτερη αποτελεσματικότητα αυτών (ποιοτικά κριτήρια).  Ο συσχετισμός αυτός που έχει σα βάση το κοινό στόχο επηρεάζει και τον σχεδιασμό επικοινωνιακών ενεργειών για την προώθηση τους.
Τέλος, ο συσχετισμός Μέτρο 4.1 – Μέτρο 2.10 (ΤΕΜΠΜΕ) έχει να κάνει με την εφαρμογή του Μέτρου 4.1.  Σε ορισμένες περιπτώσεις η σύσταση νέων επιχειρήσεων μπορεί να περιλαμβάνει και την χρήση του ΤΕΜΠΜΕ για την προσφορά εγγυήσεων και αντεγγυήσεων για τη σύσταση των νέων επιχειρήσεων.  Εδώ υπάρχει λοιπόν ένας ισχυρός λειτουργικός αλλά και επικοινωνιακός συσχετισμός.  Επειδή το ΤΕΜΠΜΕ έχει μια πληθώρα από τέτοιους συσχετισμούς απαιτείται η χρήση ειδικών «γεφυρών».  Στην ελάχιστη περίπτωση, θα πρέπει να υπάρχει κάλυψη της λειτουργικότητας του ΤΕΜΠΜΕ στην επικοινωνιακή στρατηγική του Μέτρου 4.1.
4.1.2 Συσχετισμοί Δράσης 4.2.2 – Προγράμματα κατάρτισης και ανάπτυξης δεξιοτήτων των αυτοαπασχολουμένων
Η Δράση 4.2.2 σχετίζεται με τα ακόλουθα Μέτρα / Δράσεις:

Μέτρο 4.1 – Ενίσχυση ανέργων για αυτοαπασχόληση και σύσταση νέων επιχειρήσεων
Πρωτοβουλία EQUAL
Δράση 3.1.2β – Ενθάρρυνση επιχειρηματικών δράσεων

Οι πρώτοι δύο συσχετισμοί έχουν ήδη αναλυθεί.  Εστιάζουμε λοιπόν την προσοχή μας στον τρίτο συσχετισμό με την Δράση 3.1.2β που αφορά μαθήματα επιχειρηματικότητας σε ΑΕΙ και ΤΕΙ.  Ο συσχετισμός αυτός υποδηλώνει την πιθανή παρακολούθηση μαθημάτων επιχειρηματικότητας από αυτοαπασχολούμενους.  Το κοινό στόχος των δράσεων αυτών είναι αρκετά διαφορετικό.  Στη μια περίπτωση έχουμε ανέργους, ένα κοινό που έχει πολλαπλές χροιές και στην άλλη περίπτωση έχουμε φοιτητές των ΑΕΙ και ΤΕΙ.  Το διδακτικό υλικό που απαιτείται για να κινητοποιήσει τα δύο κοινά είναι αρκετά διαφορετικό, καθώς αυτά έχουν και αρκετά διαφορετικό «background».  Αυτό που είναι λογικό όμως, είναι να χρησιμοποιηθεί η ίδια δομή και να υπάρχει επικοινωνία μεταξύ του διδακτικού προσωπικού κατά την παράδοση των μαθημάτων και των σεμιναρίων.  Στην περίπτωση αυτή θα ήταν απαραίτητη μια λειτουργική «γέφυρα» μεταξύ των δύο Δράσεων.  Ο μηχανισμός θα μπορούσε να περιλαμβάνει και «bin-split», δηλαδή οι καλύτεροι φοιτητές-αυτοαπασχολούμενοι της Δράσης 4.2.2 να μπορούν να παρακολουθούν πιο προχωρημένα μαθήματα για την επιχειρηματικότητα που παραδίδονται στα πλαίσια της Δράσης 3.1.2β.
4.1.3 Συσχετισμοί Μέτρου 2.10  – ΤΕΜΠΜΕ

Το ΤΕΜΠΜΕ έχει συσχετισμούς με όλα τα Μέτρα / Δράσεις που αφορούν τη δημιουργία καινούριων ή την αναβάθμιση υπάρχουσων επιχειρηματικών δραστηριοτήτων.  Από τα Μέτρα / Δράσεις που εξετάσαμε το ΤΕΜΠΜΕ έχει συσχετισμούς με τα ακόλουθα:
Μέτρο 4.1 – Ενίσχυση ανέργων για αυτοαπασχόληση και σύσταση νέων επιχειρήσεων
Δράση 2.8.1 – Νεανική Επιχειρηματικότητα
Δράση 2.8.2 – Γυναικεία Επιχειρηματικότητα
Μέτρο 4.1 – Εμπορική εκμετάλλευση ερευνητικών αποτελεσμάτων (spin-offs)
Για τον πρώτο συσχετισμό με το Μέτρο 4.1 του ΕΠΑΕΚ έχουμε ήδη μιλήσει.  Οι συσχετισμοί με τις Δράσεις 2.8.1 και 2.8.2, καθώς και με το Μέτρο 4.1 του ΕΠΑΝ είναι επίσης προφανείς.  Γυναίκες και νέοι που επιθυμούν να αρχίσουν επιχειρηματικές δραστηριότητες, μπορούν πέραν από τις αντίστοιχες Δράσεις να χρησιμοποιήσουν και το ΤΕΜΠΜΕ για την αντεγγυοδοσία κατά τη λήψη δανείου.  Το ίδιο ισχύει και για το Μέτρο 4.1 των spin-offs. 
Ο συσχετισμός εδώ δεν είναι τόσο λειτουργικός, όσο επικοινωνιακός.  Είναι απαραίτητο κατά την υλοποίηση των επικοινωνιακών ενεργειών των Μέτρων και Δράσεων αυτών να συμπεριλαμβάνεται και αναφορά στο ΤΕΜΠΜΕ και στη λειτουργικότητα του.
4.1.4 Συσχετισμοί Μέτρου 4.1 – Εμπορική εκμετάλλευση ερευνητικών αποτελεσμάτων (spin-offs)
Το Μέτρο 4.1 του ΕΠΑΝ έχει συσχετισμούς με τις ακόλουθες Δράσεις του ΕΠΕΑΕΚ:

Δράση 3.1.2β – Ενθάρρυνση επιχειρηματικών δράσεων
Δράση 3.1.2γ – Γραφεία Διασύνδεσης Επιχειρηματικότητας
Οι συσχετισμοί αυτοί είναι λειτουργικοί και βασίζονται στο γεγονός ότι σε πολλά από τα εκπαιδευτικά ιδρύματα εκτελείται έρευνα που δυνητικά έχει εμπορικές διαστάσεις.  Το Μέτρο 4.1 – spin-offs έπεται των Δράσεων 3.1.2β και 3.1.2γ.  Τα μαθήματα επιχειρηματικότητας στα ΑΕΙ και ΤΕΙ της Δράσης 3.1.2β θα πρέπει να «κουμπώνουν» με το Μέτρο 4.1 – spin-offs του ΕΠΑΝ.  Στα μαθήματα θα πρέπει να γίνεται αναφορά στο πρόγραμμα εμπορικής εκμετάλλευσης ερευνητικών αποτελεσμάτων και να ενθαρρύνονται οι φοιτητές να συμμετάσχουν σε startups. Παράλληλα, τα γραφεία διασύνδεσης επιχειρηματικότητας θα πρέπει να υποβοηθούν τη δημιουργία τους.

Κατά το σχεδιασμό των Δράσεων και τη δημιουργία του υλικού θα πρέπει να έχουν ληφθεί τα παραπάνω υπ’ όψη.  Το βάρος λοιπόν πέφτει στους σχεδιαστές των δράσεων, στους δημιουργούς του υλικού και τους υλοποιητές, για την επίτευξη βέλτιστης σύζευξης και μέγιστης αποτελεσματικότητας.
4.1.5 Συσχετισμοί Δράσης 2.8.1  – Νεανική Επιχειρηματικότητα

Η Δράση 2.8.1. έχει συσχετισμούς με τα ακόλουθα Μέτρα και Δράσεις του ΕΠΑΕΚ, του ΕΠΑΝ και του ΕΠΕΑΕΚ:
Μέτρο 4.1 – Ενίσχυση ανέργων για αυτοαπασχόληση και σύσταση νέων επιχειρήσεων

Μέτρο 2.10  – ΤΕΜΠΜΕ
Δράση 3.1.2β – Ενθάρρυνση επιχειρηματικών δράσεων

Δράση 3.1.2δ – Βραβεία Επιχειρηματικότητας

Στους δύο πρώτους συσχετισμούς έχουμε ήδη αναφερθεί σε προηγούμενες ενότητες.  
Ο συσχετισμός Δράση 2.8.1 του ΕΠΑΝ με τη Δράση 3.1.2β του ΕΠΕΑΕΚ έχει να κάνει με το γεγονός ότι και οι δύο Δράσεις έχουν σα στόχο το κοινό τους νέους.  Ο συσχετισμός είναι λειτουργικός και χρονικά η Δράση 2.8.1 θα πρέπει να έπεται της Δράσης 3.1.2β, εάν έχει πραγματοποιηθεί λειτουργική σύζευξη.  Η ιδέα εδώ είναι ότι οι ενδιαφερόμενοι να υποβάλλουν προτάσεις στο πλαίσιο της Δράσης 2.8.1 θα ήταν καλό να έχουν τη δυνατότητα να παρακολουθούν τα μαθήματα επιχειρηματικότητας που δίνονται στο πλαίσιο της Δράσης 3.1.2β, σαν συμπλήρωμα των ικανοτήτων τους.
Ο συσχετισμός Δράση 2.8.1 του ΕΠΑΝ με τη Δράση 3.1.2δ του ΕΠΕΑΕΚ έχει να κάνει με το γεγονός ότι θα μπορούσαμε να έχουμε παράλληλες βραβεύσεις για τα επιχειρηματικά σχέδια της Δράσης 2.8.1.  Σε ένα τέτοιο ενδεχόμενο θα μπορούσαν οι χειριστές των λογαριασμών να ανταλλάσσουν ιδέες υλοποίησης και καλύτερες πρακτικές σχετικά με τη διαδικασία των βραβεύσεων.  Ο συσχετισμός λοιπόν εδώ είναι κυρίως συμβουλευτικός.  Θα μπορούσε βέβαια να εξεταστεί το ενδεχόμενο ενός κεντρικού διαγωνισμού για την επιχειρηματικότητα που θα έχει βραβεύσεις ανά ομάδα ανάλογα με την ηλικία και το κοινό-στόχο.  Σε αυτή την περίπτωση η σύζευξη μεταξύ των δύο δράσεων θα είναι και λειτουργική.
4.1.6 Συσχετισμοί Δράσης 2.8.2 – Γυναικεία Επιχειρηματικότητα

Η Δράση 2.8.1. έχει συσχετισμούς με τα ακόλουθα Μέτρα και Δράσεις:

Μέτρο 4.1 – Ενίσχυση ανέργων για αυτοαπασχόληση και σύσταση νέων επιχειρήσεων

Μέτρο 2.10  – ΤΕΜΠΜΕ
Πρωτοβουλία EQUAL
Δράση 3.1.2δ – Βραβεία Επιχειρηματικότητας

Στους δύο πρώτους συσχετισμούς έχουμε ήδη αναφερθεί σε προηγούμενες ενότητες.  Σχετικά με την πρωτοβουλία EQUAL, ο συσχετισμός είναι προφανής και έχει να κάνει με το κοινό στόχο της Δράσης 2.8.2 που είναι οι γυναίκες (υπενθυμίζουμε ότι η EQUAL έχει να κάνει με ίσες ευκαιρίες στις επιχειρήσεις και για τις γυναίκες). Σχετικά με τα βραβεία επιχειρηματικότητας, ο συσχετισμός είναι αντίστοιχος με αυτόν που εξετάσαμε προηγουμένως στα πλαίσια της Δράσης 2.8.1 «νεανική επιχειρηματικότητα».
4.1.7 Γενικές παρατηρήσεις επί των συσχετισμών

Σαν γενικές παρατηρήσεις επί των συσχετισμών θα θέλαμε να επισημάνουμε τα εξής: Οι συσχετισμοί μεταξύ των Μέτρων και Δράσεων των διαφόρων προγραμμάτων που υποστηρίζονται από την ΕΕ είναι πολλοί και πολύπλοκοι.  Υπάρχει ένα σημαντικό ποσοστό αλληλοκάλυψης το οποίο οι ΕΥΔ θα μπορούσαν να εκμεταλλευτούν για να αυξήσουν την αποτελεσματικότητα των Μέτρων.  Αυτό δεν έχει πραγματοποιηθεί στον βαθμό που θα μπορούσε να πραγματοποιηθεί.  Συνεπώς υπάρχει σημαντικό κόστος ευκαιρίας «opportunity loss» που μπορεί κανείς άμεσα να εκμεταλλευτεί.  Οι μελετητές κρίνουν ότι το πεδίο αυτό για βελτίωση είναι σημαντικότατο και πρέπει οι σχεδιαστές των προγραμμάτων να το εκμεταλλευτούν.
4.2 Μεθοδολογία ΟΣΒΕ
Η Μεθοδολογία ΟΣΒΕ είναι ένας πρακτικός τρόπος για να αποτυπωθούν οι συσχετισμοί μεταξύ των διαφόρων Μέτρων και Δράσεων με περισσότερη λεπτομέρεια.  Η μεθοδολογία ΟΣΒΕ είναι αντίστοιχη της μεθοδολογίας RACI (Responsible, Accountable, Consulted και Infirmed) που χρησιμοποιείται από πολλές εταιρείες management consulting στο εξωτερικό αλλά και στην Ελλάδα.
Σύμφωνα με τη μεθοδολογία ΟΣΒΕ ορίζονται τέσσερις τύποι συσχετισμών: (1) Οδηγός – έχει την καθοδήγηση του συγκεκριμένου Μέτρου ή Δράσης και την υλοποίηση του / της, (2) Συνεργαζόμενος – απαιτείται η συνεργασία μεταξύ των χείριστων των Μέτρων / Δράσεων για τη βέλτιστη εφαρμογή τους, (3) Συμβουλευόμενος – είναι χρήσιμη η συμβουλή του ενός χειριστή προς τον άλλο σχετικά με το σχεδιασμό και την υλοποίηση των Μέτρων / Δράσεων και (4) Ενήμερος – είναι αναγκαία η αλληλοενημέρωση των χειριστών σχετικά με το περιεχόμενο και την πορεία υλοποίησης των Μέτρων / Δράσεων.
Οι συσχετισμοί μεταξύ των Μέτρων / Δράσεων που εξετάσαμε στη Φάση Ι αποτυπώνονται στο ακόλουθο διάγραμμα κάνοντας χρήση της μεθοδολογίας ΟΣΒΕ. Η αποτύπωση αυτή είναι ένα παράδειγμα περιορισμένης εφαρμογής.  Η πραγματική αξία της μεθοδολογίας είναι όταν εφαρμοστεί για να αποτυπώσει τους συσχετισμούς μεταξύ όλων των Μέτρων και Δράσεων των προγραμμάτων την ΕΕ.
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Ο χάρτης ΟΣΒΕ είναι τριγωνικά συμμετρικός κατά μήκους της διαγωνίου από επάνω αριστερά προς κάτω δεξιά.  Αξίζει να αναλύσουμε μερικούς συσχετισμούς για να δείξουμε πως μπορεί κανείς να διαβάσει το χάρτη. Για παράδειγμα θα εξετάσουμε τους συσχετισμούς του προγράμματος ΠΡΑΧΕ (spin-offs) με τα άλλα Μέτρα και Δράσεις που συμπεριλάβαμε στη μελέτη μας.

Εστιάζουμε την προσοχή μας την οριζόντιο που αντιστοιχεί στο πρόγραμμα ΠΡΑΧΕ και όπου βλέπουμε κάποιο μαρκαρισμένο συσχετισμό παρατηρούμε σε πιο Μέτρο ή Δράση αντιστοιχεί.  Ξεκινούμε από τα αριστερά προς τα δεξιά και παρατηρούμε ένα συσχετισμό του προγράμματος «ΠΡΑΧΕ» τύπου «Ενήμερος» με την «Επιχειρηματικότητα των Ανέργων».  Ο συσχετισμός αυτός υποδηλώνει ότι οι ΕΥΔ θα πρέπει να είναι ενήμερες για τις ενέργειες των συναδέλφων τους. Ένας λόγος για το συσχετισμό αυτό είναι η ενδεχόμενη απασχόληση κάποιων από τους ανέργους στα spin-offs σε κατάλληλους ρόλους.
Ο δεύτερος συσχετισμός του προγράμματος «ΠΡΑΧΕ» είναι πάλι τύπου «Ενήμερος», αυτή τη φορά με την πρωτοβουλία «EQUAL».  Ο συσχετισμός αυτός υποδηλώνει ότι τα spin-offs πρέπει να είναι ενήμερα για το EQUAL και να ακολουθούν τις προτεινόμενες καλύτερες πρακτικές. 
Ο τρίτος συσχετισμός του προγράμματος «ΠΡΑΧΕ» είναι τύπου «Συνεργαζόμενος» με την «ΤΕΜΠΜΕ Α.Ε.».  Τα spin-offs έχουν τη δυνατότητα να χρησιμοποιήσουν τις υπηρεσίες που παρέχει η ΤΕΜΠΜΕ για την περαιτέρω χρηματοδότηση τους.  Συνεπώς οι εταιρείες που συμμετέχουν στο ΠΡΑΧΕ θα πρέπει να είναι ενήμερες για το ΤΕΜΠΜΕ, μέσω των χειριστών των αντίστοιχων λογαριασμών.
Ο τέταρτος συσχετισμός του προγράμματος «ΠΡΑΧΕ» είναι τύπου «Ενήμερος» με το «Enter».  Δυνητικά, ερευνητές του προγράμματος Enter θα μπορούσαν να συνεργαστούν και με τα spin-offs. Συνεπώς, η ΕΥΔ του Enter θα πρέπει να είναι ενήμερη για τις δραστηριότητες του ΠΡΑΧΕ και να προωθήσει τις αντίστοιχες πληροφορίες στους ερευνητές που έχουν λάβει μέρος στο Enter.
Ο πέμπτος συσχετισμός του προγράμματος «ΠΡΑΧΕ» είναι τύπου «Ενήμερος» με το «ΗΡΩΝ».  Το κοινό στόχος των δύο προγραμμάτων είναι το ίδιο. Συνεπώς, οι χειριστές των δύο λογαριασμών θα πρέπει να είναι αλληλοενήμεροι, δηλαδή ο ένας για το πρόγραμμα του άλλου.  Εδώ υπάρχει καλή πιθανότητα κάποιες από τις ενέργειες πλαισίωσης για την προώθηση των δύο Μέτρων να είναι κοινές.
Ο έκτος και έβδομος συσχετισμός του προγράμματος «ΠΡΑΧΕ» είναι τύπου «Συνεργαζόμενος» με τη «Νεανική Επιχειρηματικότητα» και τη «Γυναικεία Επιχειρηματικότητα» αντίστοιχα.  Εδώ μέρος από το κοινό στόχος είναι το ίδιο (νέοι και γυναίκες). Δυνητικά υπάρχει το ενδεχόμενο κάποιοι από τους νέους και γυναίκες στους οποίους στοχεύουν τα δύο δεύτερα προγράμματα να ενδιαφέρονται να ασχοληθούν με τα spin-offs.  Θα πρέπει λοιπόν να γίνουν ενέργειες ενημέρωσης του κοινού στόχος προς αυτή την κατεύθυνση, πράγμα που απαιτεί το συντονισμό δράσεων και πιθανότατα κοινές ενέργειες πλαισίωσης (θα μιλήσουμε για έργα πλαισίωσης παρακάτω).
Ο όγδοος συσχετισμός του προγράμματος «ΠΡΑΧΕ» είναι τύπου «Ενήμερος» με το «ΗΡΩΝ-Π». Η αιτιολογία εδώ είναι η ίδια με αυτή του πέμπτου συσχετισμού.  Ο ένατος συσχετισμός του «ΠΡΑΧΕ» είναι τύπου «Ενήμερος» με τους «Κόμβους – Θυρίδες Επιχειρηματικότητας». Δυνητικά φοιτητές και μαθητές θα μπορούσαν να ασχοληθούν με τα spin-offs και να βοηθήσουν σε κατάλληλους ρόλους «internships».  Η ανάμιξη αυτή είναι συνήθης στο εξωτερικό.  Τα «internships» ή «stage» είναι απασχολήσεις μικρής χρονικής διάρκειας (από τρεις μήνες με ένα χρόνο) φοιτητών σε εταιρείες.
Ο δέκατος και ο ενδέκατος συσχετισμός του προγράμματος «ΠΡΑΧΕ» είναι τύπου «Ενήμερος» με τα «Μαθήματα Επιχειρηματικότητας» και τα «Γραφεία Διασύνδεσης Επιχειρηματικότητας» αντίστοιχα.  Στα μαθήματα επιχειρηματικότητας θα πρέπει να γίνεται αναφορά για τα spin-offs έτσι ώστε να δύνεται η δυνατότητα σε ενδιαφερόμενους μαθητές και φοιτητές να έχουν καλοκαιρινά «internships». Τα Γραφεία Διασύνδεσης Επιχειρηματικότητας θα πρέπει να «διαφημίζουν» τα spin-offs και να τα τροφοδοτούν με ενδιαφερόμενο ανθρώπινο δυναμικό.
Ο χάρτης ΟΣΒΕ αποτελεί ένα σημαντικό εργαλείο για να επιτευχθεί βέλτιστη συνεργασία μεταξύ των ΕΥΔ και των σχεδιαστών προγραμμάτων.  Ένας παρόμοιος χάρτης θα μπορούσε να χτιστεί που να έχει σαν άξονες «άτομα» αντί για Μέτρα και Δράσεις. Και οι δύο αποτυπώσεις έχουν τη χρησιμότητα τους για την επικοινωνία των ρόλων και αρμοδιοτήτων.
5 Βέλτιστες πρακτικές υλοποίησης

Το σύνολο των Μέτρων και Δράσεων που εξετάσαμε μας επιτρέπει την πιλοτική εφαρμογή βέλτιστων πρακτικών και την εφαρμογή των εργαλείων που συζητήσαμε στην προηγούμενη ενότητα. Επειδή όλα τα Μέτρα / Δράσεις δεν ανήκουν στις ίδιες ΕΥΔ, στην επόμενη ενότητα ορίζουμε δομές συντονισμού και υλοποίησης των προτάσεων μας.  Το πρώτο παράδειγμα βέλτιστών πρακτικών υλοποίησης είναι το χρονοδιάγραμμα Μέτρων και Δράσεων που χτίζεται λαμβάνοντας υπ’ όψη το χάρτη συσχετισμών.
5.1 Ενδεικτικό χρονοδιάγραμμα Μέτρων και Δράσεων
Ο χάρτης συσχετισμών επηρεάζει τη βέλτιστη εφαρμογή του χρονοδιαγράμματος των Μέτρων και Δράσεων.  Ανάλογα με τους συσχετισμούς που έχουν οριστεί, κάποια Μέτρα / Δράσεις έπονται των άλλων.  Και όχι μόνο αυτό.  Πολλά Μέτρα / Δράσεις απαιτούν ένα «μαξιλάρι» χρόνου από τα άλλα Μέτρα / Δράσεις για την ορθή εφαρμογή τους, μεταφορά τεχνογνωσίας και πληροφοριών, αλλά και τη δυνατότητα να πραγματοποιηθούν αλληλοκαλύψεις μέσα από έργα πλαισίωσης. Στο επόμενο γράφημα παραθέτουμε ενδεικτικό χρονοδιάγραμμα για μια προγραμματική περίοδο δύο ετών (χρόνος «1» και χρόνος «2»):
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Στο παραπάνω χρονοδιάγραμμα έχουν ληφθεί υπ’ όψη τα ακόλουθα:

Συσχετισμοί μεταξύ Μέτρων / Δράσεων και λειτουργική αλληλουχία

Ισοκατανομή φόρτου εργασίας ανά φορέα υλοποίησης και εποπτείας

Περίοδος καλοκαιρινών διακοπών

Το χρονοδιάγραμμα αυτό αποτελεί ένα παράδειγμα βέλτιστης πρακτικής.  Ας δούμε βήμα-βήμα λοιπόν πώς χτίστηκε: Έχουμε κάνει την υπόθεση ότι το ΤΕΜΠΜΕ, η EQUAL, το παρατηρητήριο επιχειρηματικότητας, οι κόμβοι και οι θυρίδες επιχειρηματικότητας και τα γραφεία διασύνδεσης επιχειρηματικότητας βρίσκονται σε πλήρη λειτουργία (συνεχόμενες μπάρες στο χρονοδιάγραμμα).

Ας αρχίσουμε λοιπόν από τις «δεξιότητες αυτοαπασχολουμένων». Έχουμε προγραμματίσει το Μέτρο 4.1 να τρέξει σε ετήσια βάση τους μήνες Απρίλιο και Μάιο. Έχουμε αφήσει επαρκές χρονικό διάστημα στην αρχή του χρόνου (μέσα Ιανουαρίου με Απρίλιο) για έργα πλαισίωσης.  Στη συνέχεια έχουμε προγραμματίσει την Δράση 4.2.2 «επιχειρηματικότητα των ανέργων» να «τρέξει» δυο φορές το χρόνο, Μάρτιο – Απρίλιο και Οκτώβριο – Νοέμβριο. Το πρόβλημα των ανέργων στη χώρα μας είναι αρκετά οξύ, γι’ αυτό και έχουμε προγραμματίσει δύο περιόδους το χρόνο. Έχουμε αφήσει διαφορά φάσης ένα μήνα από το Μέτρο 4.1 για καλύτερη κατανομή φόρτου εργασίας στην ΕΥΔ.
Η προκήρυξη του «Enter» έχει προγραμματιστεί από Μάιο, μέχρι και Ιούλιο.  Τους μήνες αυτούς έχουμε μεγαλύτερη πιθανότητα να προσελκύσουμε ερευνητές από το εξωτερικό μιας και θα τρέχουν (στην αρχή της περιόδου) καμπάνιες για την τουριστική σεζόν και η ωραία εικόνα μιας Ελλάδας τόπος καλοκαιρινών διακοπών θα είναι ζωντανή στα μάτια των ερευνητών.  Κίνητρο ιδιαίτερα σημαντικό για τις οικογένειες των ερευνητών.
Το πρόγραμμα «ΠΡΑΧΕ - spin-offs» έχει προγραμματιστεί για δύο φορές το χρόνο, Φεβρουάριο έως και Απρίλιο και Σεπτέμβριο έως και Νοέμβριο. Τα spin-offs είναι ιδιαίτερα σημαντικά για την Ελλάδα, γι’ αυτό και έχουμε προγραμματίσει δύο προκηρύξεις το χρόνο. Έχουμε αφήσει αρκετό χρονικό διάστημα για κάθε προκήρυξη ώστε να μην πιεστούν αυτοί που υποβάλλουν αιτήσεις, αλλά και ο χειριστής του λογαριασμού. Στο μεσοδιάστημα, υπάρχει αρκετός χρόνος για έργα πλαισίωσης.
Το πρόγραμμα «ΗΡΩΝ» έχει προγραμματιστεί για διμηνιαίες περιόδους, δύο φορές το χρόνο από Απρίλιο έως και Μάιο και από Σεπτέμβριο έως και Οκτώβριο. Η πρώτη προγραμματική περίοδος ξεκινά ένα μήνα πριν κλείσει το ΠΡΑΧΕ και κλείνει ένα μήνα από την έναρξη του ENTER.  Ο προγραμματισμός αυτός έχει γίνει για λόγους καθαρά φόρτου εργασίας του χειριστή των λογαριασμών, που κατά μεγάλη πιθανότητα θα είναι ο ίδιος (ENTER, ΠΡΑΧΕ, ΗΡΩΝ).  Με τον προγραμματισμό αυτό υπάρχουν επίσης αρκετοί ωφέλιμοι μήνες για έργα πλαισίωσης που είναι ιδιαίτερα σημαντικά για την επιτυχία του ΗΡΩΝ.
Ο προγραμματισμός της «νεανικής» και «γυναικείας επιχειρηματικότητας» είναι ο ίδιος.  Έχει πραγματοποιηθεί για δύο φορές το χρόνο από τον Ιανουάριο μέχρι και τον Φεβρουάριο και από τον Μάιο μέχρι και τον Ιούνιο. Έχουμε αφήσει χρόνο για έργα πλαισίωσης στο τέλος του χρόνου και μεταξύ των δύο προκηρύξεων. Με τον προγραμματισμό αυτό υπάρχει η δυνατότητα κάποιοι από τους νέους ή τις γυναίκες να ενδιαφερθούν και για τα spin-offs σε κατάλληλα πόστα. Η διασύνδεση αυτή μπορεί να πραγματοποιηθεί μέσα από τα έργα πλαισίωσης.
Τα «μαθήματα επιχειρηματικότητας» έχουν προγραμματιστεί να συμπίπτουν με τα τρίμηνα των σχολών ΑΕΙ και ΤΕΙ. Έχουν προγραμματιστεί για δύο φορές το χρόνο από Φεβρουάριο μέχρι και Μάρτιο και από Οκτώβριο μέχρι και Νοέμβριο. Ο προγραμματισμός αυτός επιτρέπει τη σύνδεση με τα spin-offs. Μέσα από τα μαθήματα αυτά δίνεται η δυνατότητα αναφοράς στα spin-offs και η δυνατότητα σε κάποιους από τουw φοιτητές να αναμιχθούν σε αυτά.
Τέλος, τα βραβεία επιχειρηματικότητας έχουν προγραμματιστεί για τον Ιούλιο, λίγο πριν από τις καλοκαιρινές διακοπές. 
5.2 Έργα πλαισίωσης για την προώθηση Μέτρων και Δράσεων
Έργα πλαισίωσης είναι ιδιαίτερα σημαντικά για την προώθηση των Μέτρων και Δράσεων του ΚΠΣ και κατ’ επέκταση την επιτυχία τους. Τα έργα πλαισίωσης αποσκοπούν στην ευαισθητοποίηση και κινητοποίηση του κοινού στόχος. Θα δώσουμε έμφαση στους Στρατηγικούς Άξονες Δράσης 1 «επιμόρφωση των νέων», 3 «δημιουργία περιβάλλοντος», 4 «συμμετοχή / αλλαγή της κουλτούρας» και 7 «επικοινωνία επιτυχιών». Προτεινόμενα έργα πλαισίωσης για τα Μέτρα και Δράσεις επιχειρηματικότητας που εξετάσαμε στη Φάση Ι του έργου είναι τα ακόλουθα:
Εκθέσεις έρευνας και τεχνολογίας

Εκθέσεις τεχνικών μεταποίησης
Craft Weekends – σύμφωνα με καλή πρακτική του Βελγίου
Εργαστήρι επιχειρηματικότητας
Παιχνίδια επιχειρηματικότητας

Εργαστήρι δημιουργίας προτάσεων για την αναδιάρθρωση της νομοθεσίας
Enterprise Discovery Open Days – σύμφωνα με καλή πρακτική του Βελγίου
Εκθέσεις διακεκριμένων Ελλήνων και ξένων επιχειρηματιών

Εκθέσεις καλύτερων Ελληνικών και ξένων εταιρειών
Ανοικτά Forum παροχής δωρεάν συμβουλών για επιχειρηματικότητα
International Venture Capital Forum
Πρόγραμμα Innovation Greece – σύμφωνα με καλή πρακτική της Νορβηγίας
Διαγωνισμοί ιδεών καινοτομίας

Τηλεοπτικές εκπομπές για την επιχειρηματικότητα – σύμφωνα με καλή πρακτική του Βελγίου
Στη συνέχεια παραθέτουμε μια σύντομη περιγραφή για κάθε ένα από αυτά.  Πιο εκτενείς περιγραφές θα παρατεθούν για μερικά από αυτά στη Φάση ΙΙΙ του έργου.

5.2.1 Εκθέσεις έρευνας και τεχνολογίας

Οι εκθέσεις έρευνας και τεχνολογίας (technology fairs) είναι ένα εργαλείο ευαισθητοποίησης αλλά και επιμόρφωσης του κοινού, για τη σημαντική αυτή πλατφόρμα επιχειρηματικών δραστηριοτήτων (όπως είναι η έρευνα & τεχνολογία).  Οι εκθέσεις αυτές μπορεί να είναι είτε ειδικά σχεδιασμένες, είτε εκθέσεις κατάλληλων φορέων.  Μέσα από τις εκθέσεις αυτές μπορούν να προβάλλονται και Μέτρα και Δράσεις σχετικά με την αξιοποίηση έρευνας και τεχνολογίας σε κιόσκια και «posters». Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Το έργο αυτό έχει κύρια αναγωγή στους Στρατηγικούς Άξονες Δράσης 1 και 7.  Έχει σημαντική επιμορφωτική διάσταση καθώς οι νέοι που επισκέπτονται τις εκθέσεις αυτές επιμορφώνονται στην έρευνα και στην τεχνολογία αλλά και σε επιχειρηματικές δραστηριότητες που πηγάζουν από αυτές.  Οι εκθέσεις αποτελούν επίσης σημαντικό επικοινωνιακό εργαλείο για την επικοινωνία των επιτυχιών.  Τέλος, συμβάλλουν στη δημιουργία του περιβάλλοντος για την άνθηση επιχειρηματικών δραστηριοτήτων (Στρατηγικός Άξονας Δράσης 3).
5.2.2 Εκθέσεις τεχνικών μεταποίησης

Η μεταποίηση έχει κριθεί σαν ένας κεντρικός άξονας ανάπτυξης στη χώρα μας. Εκθέσεις με τεχνικές μεταποίησης μπορούν να δώσουν ιδέες σε υποψήφιους επιχειρηματίες. Οι εκθέσεις αυτές μπορεί να είναι είτε ειδικά σχεδιασμένες, είτε εκθέσεις κατάλληλων φορέων.  Μέσα από τις εκθέσεις αυτές μπορούν να προβάλλονται σε κιόσκια και «posters»τα Μέτρα και Δράσεις σχετικά με την ανάπτυξη της μεταποίησης στη χώρα μας. Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Το έργο αυτό έχει κύρια αναγωγή στους Στρατηγικούς Άξονες Δράσης 1, 4 και 3.  Η επιμορφωτική του διάσταση είναι αρκετά ισχυρή σε ένα ιδιαίτερα επίκαιρο θέμα για την Ελληνική οικονομία, όπως είναι η μεταποίηση.  Συμβάλλει επίσης σημαντικά στην αλλαγή της κουλτούρας, καθώς υποδεικνύει βατούς δρόμους προς την επιχειρηματικότητα.  Επίσης, σημαντική είναι η συμβολή στη δημιουργία του περιβάλλοντος.

5.2.3 Craft Weekends – Σύμφωνα με καλή πρακτική του Βελγίου

Στο Βέλγιο, η Ένωση Τεχνών της περιοχής του Walloon διοργανώνει από το 1987 σεμινάρια και εργαστήρια σχετικά με επαγγέλματα που βασίζονται σε τέχνες.  Τα σεμινάρια αυτά είναι ανοικτά για το κοινό και γίνονται το τελευταίο Σαββατοκύριακο του Νοεμβρίου.  Μέχρι το έτος 2000, τα Craft Weekends φιλοξένησαν 170 ανθρώπους των τεχνών και δέχθηκαν 27,000 επισκέπτες.

Ο συνδυασμός εκπαιδευτικών / διδακτικών και ψυχαγωγικών δραστηριοτήτων είναι σημαντικός για την επιτυχία της διοργάνωσης.  Προσεκτική πρέπει να είναι η επιλογή των τεχνών που θα παρουσιαστούν ώστε να ανταποκρίνονται στις ανάγκες τις αγοράς.  Προσεκτική επίσης πρέπει να είναι και η επιλογή των τεχνικών / παρουσιαστών και η προ-εκπαίδευση τους για να είναι οι παρουσιάσεις υψηλής ποιότητας.  Ιδιαίτερη προσοχή χρειάζεται σε διαστάσεις αισθητικής στην διοργάνωση των εκδηλώσεων για την προσέλκυση του κοινού. Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Η αναγωγή του έργου πλαισίωσης Craft Weekends είναι η ίδια με αυτή του προηγούμενου έργου πλαισίωσης που αναλύσαμε.  
5.2.4 Εργαστήρι επιχειρηματικότητας

Το εργαστήρι αυτό (workshop) θα είναι ανοικτό για το κοινό.  Οποιοσδήποτε ενδιαφερόμενος θα μπορεί να λάβει μέρος με προεγγραφή. Το εργαστήρι θα καθοδηγούν ειδικοί σύμβουλοι «facilitators».  Το κοινό θα χωρίζεται σε ομάδες εργασίας που η κάθε μία θα εξετάζει θέματα σχετικά με την επιχειρηματικότητα.  Αρχικά οι facilitators θα παρουσιάζουν το αντικείμενο συζήτησης κάθε ομάδας.  Στη συνέχεια θα γίνεται συζήτηση επί των θεμάτων που έχουν τεθεί. Στο επόμενο βήμα οι προτάσεις συγκεντρώνονται και παρουσιάζονται από τους facilitators κάθε ομάδας.  Τέλος, οι facilitators δημιουργούν ένα κείμενο που περιέχει τις προτάσεις προς βελτίωση για τα συγκεκριμένα θέματα που έχουν τεθεί.  Το κείμενο αυτό παραδίδεται στις αρμόδιες αρχές.
Μέσα από αυτά τα εργαστήρια μπορούν να προβάλλονται και Μέτρα / Δράσεις σχετικά με την επιχειρηματικότητα, ή γενικότερα το ΚΠΣ και ο ρόλος της κυβέρνησης σε κιόσκια και «posters». Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Το εργαστήρι επιχειρηματικότητας ανάγεται κυρίως στους άξονες 1 και 4.  Ο στόχος του είναι κυρίως επιμορφωτικός αλλά παρέχει επίσης την ευκαιρία για δικτύωση μεταξύ των παρευρισκομένων και αυτό συμβάλλει στην αλλαγή της κουλτούρας. Υπάρχει επίσης συσχετισμός με τους Άξονες 3 και 5, «Δημιουργία του Περιβάλλοντος» και «Υποβοήθηση των επιχειρηματικών ομάδων».  Τέτοιου τύπου Δράσεις όπως το εργαστήρι επιχειρηματικότητας υποβοηθούν σημαντικά τη σύσταση επιχειρηματικών ομάδων.  Θα παρέχουμε υλικό για το εργαστήρι επιχειρηματικότητας στη τρίτη φάση του έργου.  
5.2.5 Παιχνίδια επιχειρηματικότητας
Ο καλύτερος τρόπος για να μάθει κανείς είναι παίζοντας.  Μέσα από παιχνίδια επιχειρηματικότητας το κοινό στόχος ευαισθητοποιείται και μαθαίνει γι’ αυτήν.  Τα παιχνίδια είναι συνήθως επιχειρηματικές προσομοιώσεις.  Παραδείγματα πετυχημένων παιχνιδιών είναι αυτά της Celemi και της MarkStrat (περισσότερες πληροφορίες στη φάση ΙΙΙ του έργου).
Τα παιχνίδια αυτά θα μπορούσαν να είναι ανοικτά στο κοινό με προεγγραφή, ή να στοχεύουν σε ειδικό κοινό στόχο. Μέσα από αυτές τις συγκεντρώσεις μπορούν να προβάλλονται και Μέτρα / Δράσεις σχετικά με την επιχειρηματικότητα. Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Τα παιχνίδια επιχειρηματικότητας ανάγονται κυρίως στους άξονες 1 και 4.  Ο στόχος του είναι κυρίως επιμορφωτικός αλλά παρέχει επίσης την ευκαιρία για δικτύωση μεταξύ των παρευρισκομένων και αυτό συμβάλλει στην αλλαγή της κουλτούρας. Η φύση των παιχνιδιών, αυτή καθαυτή, συμβάλει στη δημιουργία επιχειρηματικής κουλτούρας. Υπάρχει επίσης συσχετισμός με τον Άξονα 5.  Η υποβοήθηση έρχεται μέσα από τον εκπαιδευτικό χαρακτήρα που έχουν τα παιχνίδια. 
5.2.6 Εργαστήρι δημιουργίας προτάσεων για την αναδιάρθρωση της νομοθεσίας

Η αναδιάρθρωση της νομοθεσίας είναι ένα πολύπλοκο θέμα που ειδικοί μόνο μπορούν να αγγίξουν με άμεσο τρόπο. Όμως το κοινό στόχος μπορεί να δημιουργήσει προτάσεις για βελτίωση της νομοθεσίας που οι ειδικοί μπορούν να λάβουν υπ’ όψη. Το κοινό στόχος βλέπει τα δεδομένα από μια καινούρια οπτική γωνία και η διαφορετική αυτή άποψη είναι πάντα χρήσιμη.

Το εργαστήρι αυτό (workshop) θα είναι ανοικτό για το κοινό.  Οποιοσδήποτε ενδιαφερόμενος θα μπορεί να λάβει μέρος με προεγγραφή. Το εργαστήρι θα καθοδηγούν «facilitators».  Το κοινό θα χωρίζεται σε ομάδες εργασίας που η κάθε μία θα εξετάζει ένα συγκεκριμένο νομοθετικό ζήτημα.  Αρχικά οι facilitators θα παρουσιάζουν το αντικείμενο συζήτησης κάθε ομάδας.  Στη συνέχεια θα γίνεται συζήτηση επί των θεμάτων που έχουν τεθεί, αλλά και άλλων που αναδύονται εν’ τη πορεία (αρκεί βέβαια η ομάδα να μην ξεφεύγει από το στόχο της).  Στο επόμενο βήμα οι προτάσεις συγκεντρώνονται και παρουσιάζονται από τους facilitators κάθε ομάδας.  Τέλος, οι facilitators δημιουργούν ένα κείμενο που περιέχει τις προτάσεις προς βελτίωση για τα συγκεκριμένα θέματα που έχουν τεθεί.  Το κείμενο αυτό παραδίδεται στις αρμόδιες αρχές.
Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Οι κύριοι συσχετισμοί είναι με τους Άξονες 2 και 3. Η αναγωγή στον Άξονα 2 είναι προφανής.  Η νομοθεσία είναι κομμάτι και του επιχειρηματικού περιβάλλοντος, συνεπώς υπάρχει και συσχετισμός με τον Άξονα 3.

5.2.7 Enterprise Discovery Open Days – Σύμφωνα με την καλή πρακτική του Βελγίου

Η σειρά αυτή εκδηλώσεων ξεκίνησε από την περιοχή της Wallonia και επεκτάθηκε στις Βρυξέλλες και στην περιοχή Flanders.  Για ένα σαββατοκύριακο το κοινό έχει την ευκαιρία να ανακαλύψει τον επιχειρηματικό κόσμο της χώρας.  Αυτές οι εκδηλώσεις ενισχύουν την καλή εικόνα των επιχειρήσεων και αναδεικνύουν την προστιθέμενη αξία για την οικονομία της χώρας και τη συνεισφορά τους στη δημιουργία θέσεων εργασίας.  Στην εκδήλωση του 2001, μισό εκατομμύριο επισκέπτες γνώρισαν 157 επιχειρήσεις της Wallonia.  Στην περιοχή  Flanders, 720,000 επισκέπτες γνώρισαν 262 επιχειρήσεις και στις Βρυξέλλες 105,000 επισκέπτες γνώρισαν 35 επιχειρήσεις

Οι εκδηλώσεις αυτές διαφέρουν ως προς το κοινό στόχο σε σύγκριση με επιχειρηματικές και εμπορικές εκδηλώσεις που γίνονται εδώ στην Ελλάδα, όπως η Διεθνής Έκθεση Θεσσαλονίκης, κλπ.  Το κοινό στόχος των Enterprise Discovery Open Days είναι οι απλοί πολίτες και η ευαισθητοποίηση τους ως προς την επιχειρηματικότητα, αυτό σημαίνει ότι έχουν διαφορετική χροιά στην παρουσίαση των εταιρειών και πρόγραμμα εστιασμένο στο γενικό κοινό και όχι σε ειδικούς της αγοράς.

Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Οι κύριες αναγωγές είναι στους Άξονες 4 και 7.  Τα Enterprise Discovery Open Days έχουν σημαντική επικοινωνιακή διάσταση μέσα από τις οποίες μπορούν να επικοινωνηθούν επιχειρηματικές επιτυχίες.  Οι εκδηλώσεις αυτές θα συμβάλλουν στη χώρα μας στην αλλαγή της κουλτούρας σχετικά με την επιχειρηματικότητα και στην κατανόηση πόσο σημαντική είναι η επιχειρηματικότητα για την ανάπτυξη της χώρας.
5.2.8 Εκθέσεις διακεκριμένων Ελλήνων και ξένων επιχειρηματιών

Η επιχειρηματική κουλτούρα είναι ίσως το δυσκολότερο πράγμα για να δημιουργηθεί.  Ο καλύτερος ίσως τρόπος για να τη δημιουργήσει κανείς είναι ίσως να δώσει παραδείγματα ανθρώπων και εταιρειών που έχουν πετύχει στην επιχειρηματικότητα. Σε κεντρικό εκθεσιακό χώρο εκθέτονται σε «κιόσκια» και «posters» η επιχειρηματική πορεία Ελλήνων (50%) και ξένων (50%) επιχειρηματιών.  Στόχος είναι η ευαισθητοποίηση του κοινού για ακολουθήσουν αντίστοιχες πορείες.  Δίνουμε έμφαση σε αυτοδημιούργητους επιχειρηματίες που έχουν πάρει επιχειρηματικά ρίσκα και έχουν πετύχει.

Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Οι κύριοι Άξονες στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι 3, 7, και 4. Εκθέσεις διακεκριμένων Ελλήνων και ξένων επιχειρηματιών συμβάλλουν στη δημιουργία επιχειρηματικού περιβάλλοντος και επικοινωνούν επιτυχίες πράγμα που είναι ιδιαίτερα σημαντικό για την αλλαγή της κουλτούρας.  
5.2.9 Εκθέσεις καλύτερων Ελληνικών και ξένων εταιρειών

Αντίστοιχες εκθέσεις με αυτές που αναφέρθησαν παραπάνω αλλά με αντικείμενο εταιρείες (και όχι επιχειρηματίες). Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Οι κύριοι Άξονες στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι 3, 7, και 4. Εκθέσεις διακεκριμένων Ελληνικών και ξένων εταιρειών συμβάλλουν στη δημιουργία επιχειρηματικού περιβάλλοντος και επικοινωνούν επιτυχίες πράγμα που είναι ιδιαίτερα σημαντικό για την αλλαγή της κουλτούρας και τη δημιουργία μιας φιλο-επιχειρηματικής κουλτούρας στην Ελλάδα.

5.2.10 Ανοικτά Forum παροχής δωρεάν συμβουλών για επιχειρηματικότητα
Η παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών είναι ο καλύτερος τρόπος για να υποβοηθηθούν επιχειρηματικές ομάδες.  Στα Μέτρα και Δράσεις που εξετάσαμε υπήρχε πρόβλεψη για επενδύσεις τέτοιου τύπου. Ένα καλό έργο πλαισίωσης που μπορεί να βοηθήσει πολύ είναι Forum παροχής δωρεάν συμβουλών για επιχειρηματικά ζητήματα.
Αντίστοιχο έργο έχει πραγματοποιηθεί στο Βέλγιο με την ονομασία Initiative for Business Creation. Το έργο αυτό διοργάνωσε η Κοινωνία για την Οικονομική Ευημερία της Γερμανόφωνης κοινότητας του Βελγίου.  Οι πρώτες δραστηριότητες στόχευαν στην πληροφόρησης και παροχή συμβουλών σε νέους επιχειρηματίες.  Η επόμενη φάση το έργου θα εστιάσει σε νέους επιχειρηματίες. 

Οι διαδικασίες υποβολής στα διάφορα Μέτρα και Δράσεις θεωρούνται από πολλούς πολύπλοκες και γραφειοκρατικές.  Με το θεσμό του ανοικτού Forum μπορούν οι αρμόδιοι φορείς να επικοινωνούν απ’ ευθείας με το κοινό στόχο και vice versa παρέχοντας δωρεάν συμβουλές σε συγκεκριμένα επιχειρηματικά ζητήματα. Η λειτουργία των ανοικτών Forums θα μπορούσε να πραγματοποιηθεί με τρεις τρόπους:

Ο πρώτος τρόπος είναι να υποβάλλονται αιτήματα από τους ενδιαφερομένους για τη συζήτηση επιχειρηματικών θεμάτων ή προβλημάτων, «cases».  Κατά τη διάρκεια του Forum ένα ένα τα cases εξετάζονται και παρέχονται συμβουλές.  Αυτός ο τρόπος λειτουργίας είναι πιο ελεγχόμενος και δομημένος. Ο δεύτερος τρόπος είναι να εξετάζονται επιχειρηματικά θέματα ή προβλήματα «on the spot» και να παρέχονται συμβουλές από αρμόδιους συμβούλους, ή να παραπέμπονται σε αρμόδιες αρχές. Ο τρίτος τρόπος είναι ένας συνδυασμός των δύο τρόπων που προαναφέραμε.  Αρχικά συζητούνται cases και στη συνέχεια παρέχονται συμβουλές on-the-spot.

Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Ο κύριος Στρατηγικός Άξονας Δράσης στον οποίο ανάγεται το έργο αυτό είναι ο Άξονας 5 «Υποβοήθηση των επιχειρηματικών ομάδων», καθώς στόχος του Forum είναι και η παροχή συμβουλών σε επιχειρηματικές ομάδες. Το έργο αυτό δίνει τη δυνατότητα να επιμορφώνει νέους (αναγωγή σε Άξονα 1) και συμβάλλει στην αλλαγή και τη δημιουργία μιας φιλο-επιχειρηματικής κουλτούρας (αναγωγή σε Άξονα 4). 
5.2.11 International Venture Capital Forum

Η επικοινωνία επιτυχιών είναι ιδιαίτερα σημαντική με έργα πλαισίωσης.  Βοηθά στη δημιουργία κρίσιμης μάζας γι την ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας στη χώρα μας.  Κάποια έργα πλαισίωσης επικοινωνίας επιτυχιών υπάρχουν ήδη, όπως είναι το International Venture Capital Forum. Οι μελετητές κρίνουν ότι ο θεσμός αυτός είναι μια καλή πλατφόρμα επικοινωνίας θετικών αποτελεσμάτων που αξίζει να αξιοποιηθεί περισσότερο. 

Ο θεσμός αυτός είναι σε ισχύ και είναι ένα εξαιρετικό μέσο επικοινωνίας επιτυχιών.  Το International VC Forum βρίσκεται στον 7ο κύκλο του και περιλαμβάνει: (α) πάνελ, (β) βραβεύσεις καλύτερων επιχειρηματικών σχεδίων και (γ) one-on-ones μεταξύ VCs και startups.
Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Οι κύριοι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το International Venture Capital Forum είναι οι 7 και 3.  Η αναγωγή στον Άξονα 7 οφείλεται στην βράβευση των επιχειρηματικών σχεδίων που λαμβάνει χώρα στο Forum. Η δραστηριότητα του βοηθά στην δημιουργία νεο-επιχειρηματικού περιβάλλοντος αλλά και βοηθά στη δημιουργία κατάλληλης κουλτούρας (μερική αναγωγή στον Άξονα 4). Τέλος, οι παρουσιάσεις που γίνονται έχουν επιμορφωτική διάσταση ιδιαίτερα για τους νέους (μερική αναγωγή στον Άξονα 1).
5.2.12 Πρόγραμμα Innovation Greece

Στη Νορβηγία φοιτητές από το Norwegian Business School μετά από διαγωνισμό πηγαίνουν για μια εκτεταμένη περίοδο στην Κοιλάδα της Σιλικόνης των Η.Π.Α., όπου και εκπαιδεύονται σε πραγματικές νεοσύστατες επιχειρήσεις. Τα έξοδά τους είναι πληρωμένα από την Νορβηγική κυβέρνηση.  Η δράση αυτή τρέχει στα πλαίσια του προγράμματος Innovation Norway.  Ένα αντίστοιχο πρόγραμμα μπορεί να δημιουργηθεί και στη χώρα μας.  Η επαφή με ένα πολύ προχωρημένο οικοσύστημα όπως αυτό της Κοιλάδας της Σιλικόνης είναι μια πολύ επιμορφωτική εμπειρία. Χρηματοδότηση γι’ αυτό το έργο θα μπορούσε να προέλθει από το ΕΠΕΑΕΚ.
Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Οι κύριοι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το πρόγραμμα Innovation Greece είναι οι 1, 5 και 7.  Το πρόγραμμα συμβάλλει σημαντικά στην επιμόρφωση των νέων με ένα ιδιαίτερα δημιουργικό τρόπο.  Η υποβοήθηση των επιχειρηματικών ομάδων γίνεται έμπρακτα και την δημιουργία αληθινών επιχειρήσεων.  Το πρόγραμμα δίνει την ευκαιρία να επικοινωνηθούν οι επιτυχίες που δημιουργούνται.  Τέλος, συμβάλλει στη δημιουργία του περιβάλλοντος αλλά και στην αλλαγή της κουλτούρας μέσα από τον ιδιαίτερα καινοτόμο τρόπο λειτουργίας του (αναγωγή στους Άξονες 3 και 4).
5.2.13 Διαγωνισμοί ιδεών καινοτομίας

Οι διαγωνισμοί αυτοί δεν είναι διαγωνισμοί επιχειρηματικών σχεδίων. Ιδέες καινοτομίας περιγράφονται σε ένα μονοσέλιδο και υποβάλλονται από ιδιώτες, ομάδες, ή πανεπιστήμια & ΤΕΙ.  Το σημαντικό εδώ είναι η ιδέα αυτή καθ’ αυτή και όχι η πληρότητα της περιγραφής, κάτι που ισχύει για τον διαγωνισμό επιχειρηματικών σχεδίων. Μπορούμε επίσης να έχουμε και διαγωνισμούς μεταξύ πανεπιστημίων με την αρχή «χάνει βγαίνει».  Οι διαγωνισμοί καινοτομίας μπορεί να είναι συνδεδεμένοι με το πρόγραμμα Innovation Greece.
Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Ο κύριος Στρατηγικός Άξονας Δράσης στον οποίο ανάγονται οι διαγωνισμοί ιδεών καινοτομίας είναι ο Άξονας 7.  Οι διαγωνισμοί αυτοί έχουν σημαντική επικοινωνιακή διάσταση ιδιαίτερα στο κομμάτι της βράβευσης. Συμβάλλουν επίσης στην αλλαγή της κουλτούρας (μερική αναγωγή σε Άξονα 4) και στην έμμεση επιμόρφωση των νέων (μερική αναγωγή σε Άξονα 1).
5.2.14 Τηλεοπτικές εκπομπές για την επιχειρηματικότητα

Το Objectif PME είναι πρόγραμμα της Γαλλόφωνης Βελγικής τηλεόρασης RTBF που εστιάζει στις θετικές επιπτώσεις της νεο-επιχειρηματικότητας για την οικονομία της περιφέρεια του Walloon.  Παρέχει επίσης πληροφορίες για προγράμματα υποστήριξης της ΕΕ.  Στόχος είναι να ενθαρρύνει το κοινό να έχει μια θετική αντιμετώπιση προς την επιχειρηματικότητα και να ενισχύσει την κουλτούρα επιχειρηματικής επιτυχίας (success-driven).  Ένα άλλο πρόγραμμα της Βελγικής τηλεόρασης με τίτλο «Made near you» παρουσιάζει καινοτόμες επιχειρήσεις της περιοχής που παρουσιάζουν μεγάλη ανάπτυξη, κάνουν εξαγωγές και προσφέρουν θέσεις εργασίας.

Η χρήση της τηλεόρασης σαν μέσο ενημέρωσης για την επιχειρηματικότητα, μέσα από μια σειρά εκπομπών που παραθέτουν παραδείγματα επιχειρηματικής επιτυχίας, είναι μια πολύ καλή προσέγγιση, που ταιριάζει ιδιαίτερα και στην Ελληνική κουλτούρα.  Αξίζει να σημειωθεί ότι το κοινό στόχος της ενημέρωσης αυτής δεν είναι μόνο οι νέοι και οι γυναίκες.  Το κοινό στόχος είναι όλα τα μέλη οικογενειών και ιδιαίτερα οι γονείς, που στην Ελλάδα η γνώμη τους έχει μεγαλύτερη βαρύτητα συγκριτικά με άλλες Ευρωπαϊκές χώρες.  Αντίστοιχα προγράμματα για την επιχειρηματικότητα μπορούν να δημιουργηθούν σε συνεργασία με τα αρμόδια Υπουργεία και την κρατική τηλεόραση.
Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι ακόλουθοι:
	1. Επιμόρφωση των Νέων:
	(((((

	2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας:
	(((((

	3. Δημιουργία Περιβάλλοντος:
	(((((

	4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας:
	(((((

	5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων:
	(((((

	6. Δημιουργία Επιτυχιών:
	(((((

	7. Επικοινωνία των Επιτυχιών:
	(((((


Οι κύριοι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγεται το έργο αυτό είναι οι 7, 4 και 3.  Η τηλεόραση είναι ένα εξαιρετικό μέσο για την επικοινωνία επιχειρηματικών επιτυχιών.  Επίσης είναι ένα μέσο που διαμορφώνει την Ελληνική κουλτούρα και έχει τις προϋποθέσεις για να δημιουργήσει το περιβάλλον.
5.2.15 Συνολική αναγωγή σε Στρατηγικούς Άξονες Δράσης των έργων πλαισίωσης

Οι Στρατηγικοί Άξονες Δράσης στους οποίους ανάγονται τα προτεινόμενα έργα πλαισίωσης συνοψίζονται στον ακόλουθο πίνακα:
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Εκθέσεις έρευνας και τεχνολογίας

Εκθέσεις τεχνικών μεταποίησης

Craft Weekends

Εργαστήρι επιχειρηματικότητας

Παιχνίδια επιχειρηματικότητας

Εραγστήρι αναδιάρθρωσης της νομοθεσίας

Enterprise Discovery Open Days

Εκθέσεις επιχειρηματιών

Εκθέσεις ετιρειών

Ανοικτά Forum παροχής συμβουλών 

International Venture Capital Forum

Πρόγραμμα Innovation Greece

Διαγωνισμοί Ιδεών καινοτομίας

Τηλεοπτικές εκπομπές για επιχειρηματικότητα

Μέσος Όρος

1. Επιμόρφωση των Νέων: 5 5 4 5 5 2 3 2 2 3 3 5 3 3 3.57

2. Αναδιάρθρωση της Νομοθεσίας: 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0.36

3. Δημιουργία Περιβάλλοντος: 3 3 3 3 2 4 2 5 5 2 4 4 2 4 3.29

4. Συμμετοχή / Αλλαγή της Κουλτούρας: 2 4 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 3 4 3.50

5. Υποβοήθηση των Επιχειρηματικών Ομάδων: 0 2 2 3 3 1 0 0 0 5 2 5 0 0 1.64

6. Δημιουργία Επιτυχιών: 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 2 0 0.57

7. Επικοινωνία των Επιτυχιών: 4 2 2 1 0 0 4 5 5 0 5 5 5 5 3.07


Η βαθμολογική κλίμακα που έχει χρησιμοποιηθεί και εδώ είναι από 0 έως 5.  Στην τελευταία στήλη υπολογίζεται ο μέσος όρος ανά Στρατηγικό Άξονα Δράσης. Με βάση το μέσο όρο τυπώνουμε ένα διάγραμμα τύπου Radar που επιβεβαιώνει την έμφαση στους Στρατηγικούς Άξονες Δράσης 1, 3, 4, και 7:
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5.2.16 Αλληλοκαλύψεις – Κοινά έργα πλαισίωσης

Τα έργα πλαισίωσης που περιγράψαμε αντιστοιχούν σε παραπάνω από ένα Μέτρα και Δράσεις.  Υπάρχουν λοιπόν αλληλοκαλύψεις και αυτό είναι θεμιτό, γιατί με αυτό τον τρόπο όχι μόνο ελαχιστοποιούμε το κόστος των έργων υποστήριξης αλλά και δίνουμε την δυνατότητα να λειτουργήσουν οι συζεύξεις μεταξύ των Μέτρων και Δράσεων και να τροφοδοτήσει το ένα το άλλο.  Ο παρακάτω πίνακας παραθέτει την αντιστοιχία μεταξύ έργων πλαισίωσης και Μέτρων / Δράσεων που έχουμε εξετάσει:
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Δράση 3.1.2γ

Δράση 3.1.2δ

Εκθέσεις έρευνας και τεχνολογίας x x x x x

Εκθέσεις τεχνικών μεταποίησης x x x x x x

Craft Weekends x x x x x x

Εργαστήρι επιχειρηματικότητας x x x x x x x x x x

Παιχνίδια επιχειρηματικότητας x x x x x x

Εργαστήρι αναδιάρθρωσης της νομοθεσίας x x x x

Enterprise Discovery Open Days x x x

Εκθέσεις επιχειρηματιών x x x x x x x x

Εκθέσεις εταιρειών x x x x x

Ανοικτά Forum παροχής συμβουλών  x x x x x x x x

International Venture Capital Forum x x x x x

Πρόγραμμα Innovation Greece x x x

Διαγωνισμοί Ιδεών καινοτομίας x x x x x x x

Τηλεοπτικές εκπομπές για επιχειρηματικότητα x x x x x x x x


Ο τρόπος με τον οποίο γίνονται οι επιλογές για να ταιριάξουμε τα Μέτρα / Δράσεις με τα έργα πλαισίωσης δεν είναι τυχαίος. Γίνεται με βάση τη λογική.  Ας εξετάσουμε λοιπόν τα δύο πρώτα για να δείξουμε πως γίνονται οι επιλογές. 
Το Μέτρο 4.1 στοχεύει στην ενίσχυση των ανέργων για την αυτοαπασχόληση και τη σύσταση νέων επιχειρήσεων.  Εύλογα λοιπόν προσπαθούμε να ταιριάξουμε το Μέτρο αυτό με έργα πλαισίωσης που δίνουν τέτοιες ευκαιρίες.  Οι εκθέσεις τεχνικών μεταποίησης και τα Craft Weekends πληρούν αυτές τις προϋποθέσεις. Επίσης χρησιμοποιούμε και τις τηλεοπτικές εκπομπές που είναι ένα μέσο προσιτό στο κοινό στόχος του Μέτρου 4.1. Όλα τα άλλα έργα πλαισίωσης είναι πιο «προχωρημένα» για το κοινό στόχο που έχουμε για το Μέτρο 4.1.
Η Δράση 4.2.2 έχει σα στόχο την δημιουργία προγραμμάτων κατάρτισης και ανάπτυξης δεξιοτήτων των αυτοαπασχολουμένων.  «Κουμπώνουμε» λοιπόν τη Δράση αυτή με τα αντίστοιχα έργα πλαισίωσης που έχουν επιμορφωτικό χαρακτήρα για το κοινό στόχο.  Τα έργα αυτά είναι το «Εργαστήρι Επιχειρηματικότητας», «Παιχνίδια Επιχειρηματικότητας» και «Ανοικτά Forum παροχής συμβουλών».  Εκεί δίνεται η μεγαλύτερη ευκαιρία στο κοινό στόχο για να το ανεβάσουμε στο «επόμενο επίπεδο» γνώσεων για την επιχειρηματικότητα.
5.2.17 Επικοινωνιακά έργα πλαισίωσης

Επικοινωνιακά έργα πλαισίωσης είναι πολύ σημαντικά για την επιτυχία των Μέτρων και Δράσεων που έχουν επιλεγεί για την προώθηση της επιχειρηματικότητας.  Τα πιο πολλά από τα έργα πλαισίωσης που αναφέραμε παραπάνω έχουν σημαντική επικοινωνιακή διάσταση.  Εκτός από την τηλεόραση, που έχουμε συμπεριλάβει σα μέσο επικοινωνίας στα έργα πλαισίωσης, το ραδιόφωνο και ο τύπος είναι δύο άλλα χρήσιμα κανάλια επικοινωνίας. 
Ραδιοφωνικά σποτάκια μπορούν να βοηθήσουν στην ευαισθητοποίηση του κοινού και να συμβάλλουν αποφασιστικά στην αύξηση της απορροφητικότητας των Μέτρων και Δράσεων.  Ο τύπος μπορεί επίσης να χρησιμοποιηθεί για τον ίδιο σκοπό.  Επικοινωνιακές ενέργειες «below-the-line» είναι ιδιαίτερα οικονομικές και αποτελεσματικές. Οι ενέργειες αυτές χρησιμοποιούνται ευρέως για την προώθηση καταναλωτικών αγαθών, αλλά μπορούν να εφαρμοστούν με επιτυχία και για την προώθηση των Μέτρων και Δράσεων.
6 Επιπρόσθετα προτεινόμενα έργα 

6.1 Επιχειρηματικότητα των πτυχιούχων

Τα Μέτρα και οι Δράσεις που εξετάσαμε καλύπτουν κοινά στόχους όπως οι νέοι, οι νέοι οι γυναίκες και η ανάπηροι.  Τα κοινά αυτά σίγουρα χαίρουν βοήθειας για να ξεκινήσουν νεο-επιχειρηματικές δραστηριότητες.  Υπάρχει όμως ένα άλλο σύνολο που έχει μείνει τελείως αναξιοποίητο στην Ελλάδα, αν και έχει πολλά προσόντα για να αναπτύξει νεο-επιχειρηματικές δραστηριότητες.  Το κοινό αυτό στόχος είναι το σύνολο των πτυχιούχων.

Με τον όρο πτυχιούχος ορίζουμε τους απόφοιτους ΑΕΙ και ΤΕΙ που έχουν «ξεφύγει» από το πλαίσιο των εκπαιδευτικών ιδρυμάτων και είναι άνω των 39 ετών.  Αναφερόμαστε περισσότερο σε άνδρες μιας και το πρόγραμμα «γυναικεία επιχειρηματικότητα» καλύπτει το μέρος των γυναικών. Ορίζουμε το κοινό στόχος λοιπόν σαν άνδρες πτυχιούχοι ΑΕΙ και ΤΕΙ άνω των 39 ετών.  Το κοινό αυτό έχει πολύ μεγάλο δυναμικό σχετικά με την νεο-επιχειρηματικότητα.  Έχει ήδη αποκτήσει σημαντική εργασιακή εμπειρία και έχει τα απαραίτητα προσόντα αλλά και την ωριμότητα για να δημιουργήσει νεο-επιχειρηματικές δραστηριότητες.
Αξίζει να σημειωθεί ότι στο κοινό στόχος «άνδρες πτυχιούχοι», υπάρχει σήμερα σημαντικό ποσοστό ανεργίας που δεν καταγράφεται.  Υπάρχει επίσης υποαπασχόληση καθώς σημαντικό ποσοστό από το κοινό αυτό εργάζεται σε θέσεις υποδεέστερες των προσόντων του.  Το φαινόμενο αυτό είναι ιδιαίτερα οξύ στην Ελλάδα και πολύ λιγότερο στις άλλες Ευρωπαϊκές χώρες, επειδή υπάρχουν οι αντίστοιχες θέσεις για την απορρόφηση του.

Προτείνουμε τη δημιουργία ενός προγράμματος «επιχειρηματικότητα των πτυχιούχων» που θα στοχεύει σε άνδρες και γυναίκες άνω των 39 ετών που είναι κάτοχοι διπλώματος ΑΕΙ ή ΤΕΙ.  Το πρόγραμμα αυτό θα είναι αντίστοιχο των προγραμμάτων «νεανική επιχειρηματικότητα» και «γυναικεία επιχειρηματικότητα».
6.2 Έργα δημιουργίας νεο-επιχειρηματικού περιβάλλοντος
Συζητούσαμε με έναν venture capitalist από την Κοιλάδα της Σιλικόνης, τι απαιτείται για να δημιουργηθεί ένα περιβάλλον σαν αυτό της Κοιλάδας και μας είπε: «το κλειδί δεν είναι τα χρήματα. Χρήματα πάντα μπορείς να βρεις αν έχεις καλές ιδέες. Το κλειδί είναι το οικοσύστημα».  ‘Ένα οικοσύστημα που δημιουργεί νεο-επιχειρηματίες, τους δίνει ευκαιρίες να συναντηθούν και να ανταλλάξουν ιδέες, βοηθά να συγκροτηθούν ομάδες, που τελικά δημιουργούν καινοτόμα προϊόντα και υπηρεσίες.
Τι απαιτείται λοιπόν για να δημιουργήσουμε νεο-επιχειρηματικές δραστηριότητες: Κατά βάση απαιτούνται τρία στοιχεία: (1) ιδέες, (2) άνθρωποι και (3) χρήματα.  Αν και αυτά είναι τα συστατικά το περιβάλλον είναι που κάνει όλη τη διαφορά.  Δημιουργώντας το σωστό περιβάλλον είναι σα να λύνει κανείς μια πολύπλοκη διαφορική εξίσωση.  Μέχρι σήμερα πολλές περιοχές και χώρες έχουν προσπαθήσει να μιμηθούν την Κοιλάδα της Σιλικόνης, αλλά χωρίς επιτυχία.  Αυτό όμως δε σημαίνει ότι το εγχείρημα είναι και αδύνατο.

Το «σωστό περιβάλλον» αναλύεται σε «σωστές» πολιτικές, διεργασίες και κουλτούρα.  Σωστές, ή καλύτερα κατάλληλες, πολιτικές και διεργασίες μπορούμε να δημιουργήσουμε.  Η κουλτούρα όμως είναι ότι είναι και θα πάρει χρόνο για να την αλλάξουμε.  Έχει αδράνεια αλλά δεν είναι στατική και είναι κομβική.  Υπάρχουν κάποια χαρακτηριστικά στην κουλτούρα που είναι καταλυτικά για τη δημιουργία νεο-επιχειρηματικού περιβάλλοντος.
Ας μιλήσουμε λοιπόν για την Ελληνική κουλτούρα.  Σύμφωνα με τον Geert Hofstede που περιγράφει τις κουλτούρες των διαφόρων χωρών με το μοντέλο Διαστάσεων Κουλτούρας, η Ελληνική κουλτούρα έχει το μεγαλύτερο δείκτη (100%) «αποφυγής της αβεβαιότητας» (Uncertainty Avoidance – UAI).  Κατά τον Hofstede λοιπόν δεν αρέσει καθόλου στο μέσο όρο των Ελλήνων να παίρνουν ρίσκα.  Το ρίσκο όμως είναι απαραίτητο στοιχείο της νεο-επιχειρηματικότητας και ειδικά το υπολογισμένο ρίσκο.
Υπάρχουν άλλες τρεις διαστάσεις κουλτούρας σύμφωνα με το μοντέλο του Hofstede.  (1) η «απόσταση εξουσίας» (Power Distance – PDI), (2) η «ατομικότητα» (Individualism – IDV) και (3) η «δυναμικότητα» (Masculinity – MAS).  Στο ακόλουθο διάγραμμα συγκρίνουμε το προφίλ της Ελληνικής κουλτούρας με αυτό των Η.Π.Α. της Αγγλίας και του Ισραήλ, τριών χωρών που έχουν εξαιρετικές επιδόσεις στη νεο-επιχειρηματικότητα.
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Από το παραπάνω γράφημα βλέπουμε πόσο κοντά βρίσκονται οι κουλτούρες των Η.Π.Α. και της Αγγλίας.  Το Ισραήλ έχει αντίστοιχα χαρακτηριστικά με εξαίρεση την διάσταση UAI. 
Τι μπορούμε να κάνουμε λοιπόν για να αλλάξουμε αυτή την εικόνα σταδιακά και να δημιουργήσουμε νεο-επιχειρηματικό περιβάλλον στη χώρα μας;  Η απάντηση είναι πολύ περισσότερα από αυτά που ίσως να νομίζουμε.

6.2.1 Έργο δημιουργίας νεο-επιχειρηματικού περιβάλλοντος 
Κατά το έργο αυτό συγκροτείται μία ομάδα ειδικών για να μελετήσουν τη δημιουργία νεο-επιχειρηματικού περιβάλλοντος στη χώρα μας.  Κύριος στόχος θα είναι η χαρτογράφηση των δυνατοτήτων της Ελλάδας και των αναγκών της αγοράς.  Από αυτή τη χαρτογράφηση θα είναι πιο ξεκάθαρο σε ποιους τομείς πρέπει να εστιάσει η Ελλάδα πέραν από τη μεταποίηση, το εμπόριο και τον τουρισμό.

6.2.2 Έργο δημιουργίας Clusters και SIGs.

Τα Clusters είναι γεωγραφικές συγκεντρώσεις από νεοσύστατες εταιρείες και ειδικούς οι οποίοι δραστηριοποιούνται σε συγκεκριμένες περιοχές επιστημονικού ενδιαφέροντος.  Τα Special Interest Groups (SIGs) ή γκρουπ ειδικού ενδιαφέροντος είναι εστιάζουν όπως υποδεικνύει και το όνομα τους σε περιοχές ειδικού επιστημονικού ενδιαφέροντος.  Η δημιουργία των Clusters και των SIGs θα πρέπει να γίνει κατόπιν υπόδειξης του προηγούμενου έργου.
6.2.3 Έργο δημιουργίας Club καινοτομίας

Δημιουργία ενός Club Καινοτομίας αντίστοιχο με το Churchill Club (www.churchillclub.com) της Κοιλάδας της Σιλικόνης.  Το Club Καινοτομίας θα έχει ετήσια συνδρομή εκτός από τους φοιτητές που θέλουν να είναι μέλη.  Τα events που θα κάνει το Club θα γίνονται δύο φορές το μήνα.  Η τιμή για κάθε event θα είναι προσιτή από 10 Ευρώ έως 25 Ευρώ.  Στόχος του Club θα είναι η ενίσχυση της κουλτούρας καινοτομίας στη χώρα μας.
6.2.4 Έργο «γέφυρα στους νέους»
Το έργο αυτό έχει σα στόχο να υποβοηθήσει τη συμμετοχή των νέων σε νεο-επιχειρηματικές δραστηριότητες και events. Σύμφωνα με το πρόγραμμα αυτό θα ορίζεται ένας μέντορας για κάθε ενδιαφερόμενο νέο. Ο μέντορας θα βοηθά τους νέους να παρακολουθούν τις δραστηριότητες των SIGs των Clusters και των Clubs.  Τα έξοδα θα συμμετοχής στα events θα αναιρούνται για τους νέους που συμμετέχουν στο πρόγραμμα. 
7 Δομές συντονισμού και υλοποίησης των Προτάσεων 

Τον Ιούλιο του 2006, η κυβέρνηση ανέλαβε μια νομοθετική πρωτοβουλία με στόχο την επιτάχυνση της εκτέλεσης των κοινοτικών προγραμμάτων.  Συστάθηκε νέα Διυπουργική Επιτροπή με αντικείμενο τον έλεγχο των κοινοτικών προγραμμάτων και την αναζήτηση τρόπου επιτάχυνσης των προγραμμάτων, ώστε να μην χαθούν πολύτιμοι πόροι για την Ελληνική οικονομία. Ο πρωθυπουργός της χώρας αποφάσισε τη σύσταση της Διυπουργικής Επιτροπής ώστε τα θέματα που αφορούν το ΚΠΣ να συζητούνται θεσμικά και να δεσμεύονται όλοι.

Η επιτροπή θα απαρτίζεται από τον υπουργό Οικονομίας και Οικονομικών ως Πρόεδρο, και τους υπουργούς Ανάπτυξης, Χωροταξίας Περιβάλλοντος & Δημοσίων Έργων και Απασχόλησης και Κοινωνικής Προστασίας. Η διοικητική υποστήριξη της Επιτροπής και η παρακολούθηση της υλοποίησης των αποφάσεων της τις ανατίθεται στη Γενική Γραμματεία Επενδύσεων και Ανάπτυξης του υπουργείου Οικονομίας και Οικονομικών.

Το έργο της επιτροπής αφορά τόσο την τρέχουσα περίοδο του Γ’ ΚΠΣ, όσο και την περίοδο 2007 – 2013 (Εθνικό Στρατηγικό Πλαίσιο Αναφοράς). Στόχοι της Επιτροπής είναι: (α) ο συντονισμός και η εφαρμογή των κοινοτικών προγραμμάτων, (β) η μεγιστοποίηση της απορροφητικότητας των κοινοτικών κονδυλίων και (γ) η εξασφάλιση της μεγαλύτερης αποτελεσματικότητας στην υλοποίηση αυτών των προγραμμάτων και πρωτοβουλιών.

Οι μελετητές έχουν να κάνουν δύο παρατηρήσεις για τη Διυπουργική Επιτροπή που σχετίζονται με την ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας:

Στη Διυπουργική Επιτροπή δε συμμετέχει εκπρόσωπος του υπουργείου Παιδείας και Θρησκευμάτων.

Η Διυπουργική Επιτροπή λειτουργεί σαν γέφυρα στο ανώτατο (μάκρο-) επίπεδο.  Τα αλλά επίπεδα σε κάθε υπουργείο είναι ασύνδετα μεταξύ τους.  Συνεπώς δεν υπάρχουν γέφυρες για το συντονισμό των έργων σε διυπουργικό λειτουργικό και εκτελεστικό (μίκρο-) επίπεδο.
Η παρούσα λειτουργικότητα της Διυπουργικής Επιτροπής απεικονίζεται στο ακόλουθο διάγραμμα:
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7.1 Γέφυρες επικοινωνίας και συνεργασίας
Ο συντονισμός και η βέλτιστη λειτουργία των ομάδων που εργάζονται στο σχεδιασμό και στην υλοποίηση του ΚΠΣ απαιτεί «γέφυρες» επικοινωνίας και συνεργασίας.  Οι γέφυρες αυτές είναι ουσιαστικά οργανωτικές δομές που βοηθούν στην:

Ανταλλαγή ιδεών και βέλτιστων πρακτικών μεταξύ των αλληλοσυνδεδεμένων ομάδων ή ατόμων (π.χ. χειριστών λογαριασμών).

Συντονισμό έργων που έχουν διυπηρεσιακό ή διυπουργικό χαρακτήρα.
Βέλτιστο προγραμματισμό Μέτρων και Δράσεων με βάση τον χάρτη συσχετισμών.
Δημιουργία πιο αποτελεσματικών Μέτρων και Δράσεων με στόχο την υψηλότερη αλλά και σωστότερη απορρόφηση κονδυλίων.

Δημιουργία κοινών έργων πλαισίωσης και ευαισθητοποίησης του κοινού στόχος.

Επικοινωνία αποτελεσμάτων και επιτυχιών που ενισχύουν το θετικό κλίμα αλλά και την ευγενή άμιλλα.
Γέφυρες επικοινωνίας και συνεργασίας θα πρέπει να λειτουργούν σε όλα τα επίπεδα, μήκη και πλάτη του κυβερνητικού μηχανισμού, σε υπουργικό επίπεδο, επίπεδο γενικών γραμματέων και επίπεδο χειριστών των ειδικών λογαριασμών.  Οι συνδέσεις αυτές είναι απαραίτητες για να επιτευχθεί βέλτιστη λειτουργία του κυβερνητικού μηχανισμού, σύσταση δημιουργικών μέτρων και δράσεων, αποτελεσματικότερη απορρόφηση των κοινοτικών κονδυλίων και δημιουργία καλύτερων συνθηκών για την άνθηση της επιχειρηματικότητας στη χώρα μας.  Το προτεινόμενο λειτουργικό σχήμα απεικονίζεται στο παρακάτω διάγραμμα.
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7.1.1 Λειτουργικά και οργανωτικά σχήματα των γεφυρών

Οι γέφυρες επικοινωνίας και συνεργασίας λειτουργούν με ένα συνδυασμό από «online» και «offline» συνεργασία μεταξύ των στελεχών και των χειριστών των λογαριασμών. Το «online» κομμάτι αντιστοιχεί στα εργαλεία επικοινωνίας και στην πλατφόρμα συνεργασίας που στηρίζεται σε τεχνολογίες του Διαδικτύου. Το «offline» κομμάτι αντιστοιχεί στις διαδικασίες που απαιτούνται για να πραγματοποιηθεί η επικοινωνία και η συνεργασία μεταξύ των στελεχών και των χειριστών των λογαριασμών.
Τα βασικά κομμάτια των «offline» διαδικασιών είναι τα ακόλουθα:

Συναντήσεις προγραμματισμού και σχεδιασμού

Τακτικές περιοδικές συναντήσεις

Έκτακτες συναντήσεις
Στη συνέχεια αναλύουμε κάθε ένα από αυτά:

7.1.1.1 Συναντήσεις προγραμματισμού και σχεδιασμού
Οι συναντήσεις προγραμματισμού και σχεδιασμού πραγματοποιούνται σε ετήσια βάση, ανά επίπεδο ιεραρχίας, με τη βοήθεια ειδικών συμβούλων.  Ο κύριος ρόλος των συναντήσεων αυτών είναι να καθοριστούν οι συσχετισμοί μεταξύ των Μέτρων / Δράσεων, να εξεταστεί και να καθοριστεί ο χάρτης ΟΣΒΕ και να καθοριστεί το χρονοδιάγραμμα υλοποίησης, λαμβάνοντας υπ’ όψη το χάρτη συσχετισμών. Επίσης καθορίζονται μέτρα και δείκτες με τους οποίους μετριέται η επιτυχία των προγραμμάτων. Πιο συγκεκριμένα στις συναντήσεις προγραμματισμού και σχεδιασμού εξετάζονται τα ακόλουθα:
Συντονισμός έργων που έχουν διυπηρεσιακό ή διυπουργικό χαρακτήρα.

Βέλτιστος προγραμματισμός Μέτρων και Δράσεων με βάση τον χάρτη συσχετισμών.

Επανεξέταση και καθορισμός του χάρτη ΟΣΒΕ.

Δημιουργία πιο αποτελεσματικών Μέτρων και Δράσεων με στόχο την υψηλότερη αλλά και σωστότερη απορρόφηση κονδυλίων.

Επανεξέταση και καθορισμός μέτρων και δεικτών που μετρούν την επιτυχία των προγραμμάτων.

Ο προγραμματισμός γίνεται σε διετή βάση.  Για την αμέσως επόμενη προγραμματική περίοδο γίνεται επαλήθευση του προγραμματισμού, ενώ για την μεθεπόμενη καινούριος προγραμματισμός με βάση το πρόγραμμα του προηγουμένου έτους.
7.1.1.2 Τακτικές περιοδικές συναντήσεις

Οι τακτικές περιοδικές συναντήσεις είναι τριμηνιαίες και πραγματοποιούνται ανά επίπεδο ιεραρχίας.   Εξετάζεται η πρόοδος των Μέτρων και Δράσεων με βάση τα μέτρα και τους δείκτες που έχουν οριστεί και αποφασίζονται διορθώσεις στην πορεία ή στον προγραμματισμό, εφόσον χρειάζονται. Πιο συγκεκριμένα στις τακτικές περιοδικές συναντήσεις εξετάζονται τα ακόλουθα:
Ανταλλαγή ιδεών και βέλτιστων πρακτικών μεταξύ των αλληλοσυνδεδεμένων ομάδων ή ατόμων (π.χ. χειριστών λογαριασμών).

Δημιουργία πιο αποτελεσματικών Μέτρων και Δράσεων με στόχο την υψηλότερη αλλά και σωστότερη απορρόφηση κονδυλίων.

Δημιουργία κοινών έργων πλαισίωσης και ευαισθητοποίησης του κοινού στόχος.

Επικοινωνία αποτελεσμάτων και επιτυχιών που ενισχύουν το θετικό κλίμα αλλά και την ευγενή άμιλλα.

7.1.1.3 Έκτακτες συναντήσεις

Οι έκτακτες συναντήσεις συγκαλούνται όταν υπάρχει λόγος για έκτακτη αλλαγή του προγραμματισμού.  Πολλοί μπορεί να είναι οι λόγοι για έκτακτες συναντήσεις, πολλοί από τους οποίους αφορούν γενικότερες κυβερνητικές εξελίξεις ή εξελίξεις της ΕΕ.
7.1.1.4 Διαδικτυακές υποδομές για τη λειτουργία των γεφυρών

Το «online» κομμάτι αντιστοιχεί στα εργαλεία επικοινωνίας και στην πλατφόρμα συνεργασίας που στηρίζεται σε τεχνολογίες του Διαδικτύου.  Μέσα από ειδικό «portal», οι συμμετέχοντες στη γέφυρα μπορούν να μοιράζονται τα ηλεκτρονικά αρχεία των έργων, «checklists» εργασιών και χρονοδιαγράμματα των Μέτρων / Δράσεων.  Το «portal» μπορεί να συμπεριλαμβάνει και δυνατότητες δρομολόγησης των εργασιών, «workflow management». Οι υποδομές αυτές θα πρέπει να εντάσσονται στα πλαίσια του προγράμματος e-Government.
7.1.2 Μεθοδολογία αποτελεσματικής και γρήγορης δράσης
Είναι σημαντικό, ο χρόνος που αφιερώνεται στη λειτουργία των γεφυρών να είναι μικρός και οι συναντήσεις να είναι αποτελεσματικές. Η μεθοδολογία αποτελεσματικής δράσης LIFT® η οποία αναπτύχθηκε από το GEO Group (www.geogroup.net) της Καλιφόρνια των Η.Π.Α., είναι ένα εξαιρετικό εργαλείο που μπορεί να βοηθήσει ουσιαστικά στη λειτουργία των γεφυρών. Σύμφωνα με τη μεθοδολογία αυτή, η αποτελεσματική δράση στηρίζεται σε τρεις άξονες:

1. Στρατηγική Σκέψη

2. Ακριβή Στόχευση

3. Γρήγορη Δράση

Οι άξονες αυτοί αναλύονται σε υπό-μέρους τριάδες δράσεων οι οποίες είναι οι ακόλουθες:

1.
Στρατηγική Σκέψη:
Α.
Δες τη μεγάλη εικόνα (helicopter vision)
- Κατανόησε τα δεδομένα
- Εξερεύνησε μελλοντικά σενάρια
- Αναγνώρισε τα θέματα στρατηγικής σημασίας 

Β.
Σχεδίασε σαν αρχιτέκτονας

- Σχεδίασε το μέλλον

- Θέσε μεγάλους αλλά εφικτούς στόχους

- Κάνε τις επιτυχίες στις οποίες στοχεύεις μετρίσιμες

Γ.
Δράσε σα νικητής

- Απέφυγε τις αυταπάτες

- Γνώριζε τι χρειάζεται για να πετύχεις τα αποτελέσματα που θέλεις
- Δεσμεύσου για να πετύχεις γρήγορα το ποθητό αποτέλεσμα

2.
Ακριβής Στόχευση:
Α.
Κατανόησε το σύστημα

- Κατανόησε τα όρια του συστήματος

- Διαχώρισε τις ομοειδείς κατηγορίες στόχων
- Αναγνώρισε στοιχεία που έχουν σημασία για την επίτευξη γρήγορων αποτελεσμάτων
Β.
Αξιοποίησε στο μέγιστο τους πόρους που έχεις

- Προσδιόρισε τα ποθητά αποτελέσματα

- Βρες τα σημεία ελέγχου (leverage points)
- Καθόρισε τα στάδια προόδου (φάσεις)
Γ.
Δημιούργησε επαρκή σχέδια δράσης (όχι απαραίτητα τέλεια)
- Προσδιόρισε τις τακτικές δράσης
- Κατάρτισε λίστες εργασιών (check-lists)
- Προσδιόρισε τα επόμενα βήματα

3.
Γρήγορη Δράση:
α.
Οργανώσου για την επιτυχία

- Επανεξέτασε και επαναπροσδιόρισε τις τακτικές σου
- Σχεδίασε το χρονοδιάγραμμα της καμπάνιας των δράσεων
- Όρισε τους κανόνες του «παιχνιδιού» 
Β.
Συντόνισε τις επιμέρους ενέργειες και δράσεις
- Δημιούργησε ένα χάρτη δράσεων (κατά προτίμηση ηλεκτρονικό)
- Προγραμμάτισε δράσεις εναρμόνισης

- Πραγματοποίησε αξιολογήσεις των δράσεων (evaluations)
Γ.
Οδήγησε τις εξελίξεις των γεγονότων
- Ξεκίνησε έξυπνα

- Επιτάχυνε τις θετικές μεταβολές

- Ολοκλήρωσε τις ενέργειες με επιτυχία[image: image13.png]
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