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Περίληψη

Στην Τρίτη Φάση της μελέτης για τον καθορισμό έργων και δράσεων για την ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας, ο αντικειμενικός σκοπός είναι να προταθούν έργα στήριξης και πλαισίωσης για τους άξονες που έχουμε ήδη εξετάσει ώστε να αυξηθεί η προβολή τους και να γίνουν πιο αποτελεσματικά τα έργα.

Οι προτάσεις αφορούν τους εξής τομείς οι οποίοι αναλύονται διεξοδικά στην κυρίως μελέτη:

· Εκθέσεις έρευνας και τεχνολογίας

· Εκθέσεις τεχνικών μεταποίησης

· Craft Weekends – σύμφωνα με καλή πρακτική του Βελγίου

· Εργαστήρι επιχειρηματικότητας

· Παιχνίδια επιχειρηματικότητας

· Εργαστήρι δημιουργίας προτάσεων για την αναδιάρθρωση της νομοθεσίας

· Enterprise Discovery Open Days – σύμφωνα με καλή πρακτική του Βελγίου

· Εκθέσεις διακεκριμένων Ελλήνων και ξένων επιχειρηματιών

· Εκθέσεις καλύτερων Ελληνικών και ξένων εταιρειών

· Ανοικτά Forum παροχής δωρεάν συμβουλών για επιχειρηματικότητα

· International Venture Capital Forum
· Πρόγραμμα Innovation Greece – σύμφωνα με καλή πρακτική της Νορβηγίας

· Διαγωνισμοί ιδεών καινοτομίας

· Τηλεοπτικές εκπομπές για την επιχειρηματικότητα – σύμφωνα με καλή πρακτική του Βελγίου
 Όλες οι ανωτέρω προτάσεις είναι σημαντικές και καλύπτουν σαν κύριο αντικείμενο την προβολή της νέο-επιχειρηματικότητας στην ελληνική κοινωνία. Μόνο με την αλλαγή της αντίληψης που έχουν οι πολίτες στην Ελλάδα και ειδικότερα το κοινό στόχος κάθε Δράσης θα μπορέσουν περισσότεροι άνθρωποι να καταλάβουν το αντικείμενο και να αποφασίσουν να αναμειχθούν ενεργά σε αυτό.

Είναι γνωστό ότι το πιο αποτελεσματικό όπλο για την διάχυση της πληροφορίας στην εποχή μας είναι η τηλεόραση. Είναι ένα μέσο που απευθύνεται σε όλους και γνωρίζουμε ότι επηρεάζει και αλλάζει τους πάντες (είτε θετικά, είτε αρνητικά). Οι μελετητές πιστεύουν ότι η πρόταση για τηλεοπτικές εκπομπές είναι η πιο δυναμική και η πιο αποτελεσματική, αρκεί για τον σκοπό αυτό να διατεθούν τα κατάλληλα κονδύλια και να συνεργαστούν άτομα με κύρος και εμπειρία.

Το επόμενο πιο σημαντικό στοιχείο στα έργα πλαισίωσης είναι η σωστή και αποτελεσματική εκπαίδευση. Όταν κάποιος έχει ενδιαφερθεί και θέλει να προχωρήσει είναι απαραίτητο να μάθει και να καταλάβει ποιο είναι το αντικείμενο, τι καλείται να αντιμετωπίσει, πώς έχουν αντιμετωπίσει άλλοι αντίστοιχα προβλήματα. Για να βοηθήσουμε και να στηρίξουμε ακόμα περισσότερο αυτή την πλευρά της μελέτης στα παραρτήματα 1 και 2 επισυνάπτουμε δύο ολοκληρωμένες σειρές παρουσιάσεων που απευθύνονται σε ανθρώπους που για πρώτη φορά έρχονται σε επαφή με την επιχειρηματικότητα. Οι παρουσιάσεις αυτές απευθύνονται σε ανθρώπους όλων των επιπέδων, αν και οι συγγραφείς τους και το αρχικό κοινό στόχος είναι φοιτητές πανεπιστημιακού επιπέδου. Πιστεύουμε ότι αυτό το μέρος της μελέτης αποτελεί μια βάση για ανάπτυξη ενός ή περισσοτέρων σεμιναρίων που θα αποτελεί το εισαγωγικό μέρος για όλους όσους θέλουν να ξεκινήσουν επιχειρηματική δραστηριότητα στην χώρα μας.

Τέλος αφού τα ανωτέρω υλοποιηθούν είναι σημαντικό να υπάρχει μια υπηρεσία η οποία θα μπορεί να προσφέρει συμβουλές στους ανθρώπους που έχουν ήδη ξεκινήσει τις διαδικασίες και βρίσκονται στην φάση της ανάπτυξης της επιχείρησης τους. Φυσικά δεν προτείνουμε την υποκατάσταση των εταιριών συμβούλων από ένα δημόσιο φορέα, αλλά προτείνουμε αυτή η υπηρεσία να έχει άτομα αρκετά εκπαιδευμένα ώστε όταν ένας επιχειρηματίας αποταθεί σε αυτήν να μπορέσει ο σύμβουλος να δώσει μια σωστή συμβουλή και αν είναι πράγματι το θέμα τόσο σοβαρό να του προτείνει να έρθει σε επαφή με μια εταιρία συμβούλων.  

Εισαγωγή

Στην πρώτη Φάση του έργου αναλύσαμε συγκεκριμένα Μέτρα και Δράσεις Ειδικών Υπηρεσιών Διαχείρισης και Τελικών Δικαιούχων (ΕΥΔ & ΤΔ) που έχουν ολοκληρωθεί ή βρίσκονται σε εξέλιξη στην Ελλάδα και παραθέσαμε προτάσεις για βελτίωση. Σε πολλά από αυτά, πραγματοποιήσαμε συνεντεύξεις στελεχών Ειδικών Υπηρεσιών Διαχείρισης, σα μέρος της έρευνάς μας.  Τα Μέτρα και Δράσεις στα οποία εμβαθύναμε ήταν τα ακόλουθα ανά αρμόδιο Υπουργείο:

Υπουργείο Απασχόλησης & Κοινωνικής Προστασίας: Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Απασχόληση και Επαγγελματική Κατάρτιση (ΕΠΑΕΚ).

Μέτρο 4.1 – Ενίσχυση ανέργων για αυτοαπασχόληση και σύσταση νέων επιχειρήσεων.

Δράση 4.2.2 – Ενίσχυση και υποστήριξη της συμμετοχής των αυτοαπασχολουμένων σε προγράμματα αναβάθμισης των δεξιοτήτων τους.

Υπουργείο Απασχόλησης & Κοινωνικής Προστασίας: Πρωτοβουλία EQUAL.

Υπουργείο Ανάπτυξης: Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Ανταγωνιστικότητα.

Δράση 2.8.1 – Νεανική Επιχειρηματικότητα

Δράση 2.8.2 – Γυναικεία Επιχειρηματικότητα

Μέτρο 2.10  – ΤΕΜΠΜΕ

Μέτρο 4.1 – Εμπορική εκμετάλλευση ερευνητικών αποτελεσμάτων (spin-offs).

Δράση 8.3.2 – Πρόγραμμα ΗΡΩΝ

Δράση 8.3.3 – Πρόγραμμα ENTER

Υπουργείο Οικονομικών: Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Κοινωνία της Πληροφορίας.

Μέτρο 3.5 – ΗΡΩΝ-Π

Προγράμματα ΠΕΠ – Δράσεις για ΜΜΕ 

Υπουργείου Παιδείας και Θρησκευμάτων: Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Εκπαίδευση και Αρχική Επαγγελματική Κατάρτιση (ΕΠΕΑΕΚ)

Δράση 3.1.1α: Ίδρυση και λειτουργία κόμβων – θυρίδων επιχειρηματικότητας

Δράση 3.1.1β: Ανάπτυξη εκπαιδευτικού υλικού.

Δράση 3.1.2α: Παρατηρητήριο Επιχειρηματικότητας.

Δράση 3.1.2β: Ενθάρρυνση επιχειρηματικών δράσεων.
Δράση 3.1.2γ: Γραφεία Διασύνδεσης Επιχειρηματικότητας.

Δράση 3.1.2δ: Βραβεία Επιχειρηματικότητας.

1 Έργα πλαισίωσης για την προώθηση Μέτρων και Δράσεων

Έργα πλαισίωσης είναι ιδιαίτερα σημαντικά για την προώθηση των Μέτρων και Δράσεων του ΚΠΣ και κατ’ επέκταση την επιτυχία τους. Τα έργα πλαισίωσης αποσκοπούν στην ευαισθητοποίηση και κινητοποίηση του κοινού στόχος και βοηθούν στην αποτελεσματικότητα των Μέτρων και Δράσεων. Προτεινόμενα έργα πλαισίωσης για τα Μέτρα και Δράσεις επιχειρηματικότητας που εξετάσαμε στη Φάση Ι του έργου είναι τα ακόλουθα:

· Εκθέσεις έρευνας και τεχνολογίας

· Εκθέσεις τεχνικών μεταποίησης

· Craft Weekends – σύμφωνα με καλή πρακτική του Βελγίου

· Εργαστήρι επιχειρηματικότητας

· Παιχνίδια επιχειρηματικότητας

· Εργαστήρι δημιουργίας προτάσεων για την αναδιάρθρωση της νομοθεσίας

· Enterprise Discovery Open Days – σύμφωνα με καλή πρακτική του Βελγίου

· Εκθέσεις διακεκριμένων Ελλήνων και ξένων επιχειρηματιών

· Εκθέσεις καλύτερων Ελληνικών και ξένων εταιρειών

· Ανοικτά Forum παροχής δωρεάν συμβουλών για επιχειρηματικότητα

· International Venture Capital Forum
· Πρόγραμμα Innovation Greece – σύμφωνα με καλή πρακτική της Νορβηγίας

· Διαγωνισμοί ιδεών καινοτομίας

· Τηλεοπτικές εκπομπές για την επιχειρηματικότητα – σύμφωνα με καλή πρακτική του Βελγίου
Στη Φάση ΙΙ του έργου παραθέσαμε μια σύντομη περιγραφή των έργων πλαισίωσης, τα αναλύσαμε με βάση το μοντέλο της IG Consulting και πραγματοποιήσαμε για το κάθε ένα την αναγωγή στους στρατηγικούς άξονες δράσης.  Στο παρόν παραδοτέο της Φάσης ΙΙΙ του έργου παραθέτουμε μια πιο λεπτομερή περιγραφή για κάθε ένα από αυτά.

1.1 Εκθέσεις έρευνας και τεχνολογίας

Οι εκθέσεις έρευνας και τεχνολογίας (technology fairs) είναι ένα εργαλείο ευαισθητοποίησης αλλά και επιμόρφωσης του κοινού, για τη σημαντική αυτή πλατφόρμα επιχειρηματικών δραστηριοτήτων (όπως είναι η έρευνα & τεχνολογία).  Οι εκθέσεις αυτές είναι κάτι αντίστοιχες με μουσειακές εκθέσεις, μόνο που το αντικείμενο τους είναι η έρευνα και η τεχνολογία. 
Το επίπεδο των εκθέσεων θα πρέπει να είναι τέτοιο ώστε τα εκθέματα να γίνονται κατανοητά από το ευρύ κοινό.  Θα πρέπει να είναι λοιπόν επιστημονικά μεν αλλά απτά δε. Και εδώ χρειάζεται ειδική μαεστρία που δεν είναι υποχρεωτικά κάτι που κατέχουν ειδικοί επιστήμονες.  Απαιτείται σίγουρα η συμβολή ειδικών επιστημόνων για να δημιουργηθούν τα εκθέματα, αλλά και συμβολή ανθρώπων των τεχνών που μπορούν να τα «πακετάρουν» κατάλληλα ώστε να είναι κατανοητά.  
Οι εκθέσεις αυτές μπορεί να είναι είτε ειδικά σχεδιασμένες, είτε εκθέσεις κατάλληλων φορέων, π.χ. από το Δημόκριτο ή από το Ίδρυμα Τεχνολογίας και Έρευνας (ΙΤΕ). Οι μεγαλύτερες εκθέσεις που συνδυάζουν πολλούς φορείς συνήθως λαμβάνουν χώρα μια φορά το χρόνο σε συγκεκριμένο εκθεσιακό κέντρο.  Μικρότερες εκθέσεις από ένα μόνο φορέα μπορούν να είναι πιο ευέλικτες και να λαμβάνουν χώρα σε περισσότερο από ένα εκθεσιακό κέντρο ανά την επικράτεια.  Δίδεται λοιπόν η δυνατότητα να έχουμε ένα «road-show» το οποίο θα περιοδεύει από περιοχή σε περιοχή της Ελλάδας.
Αναφέραμε πρωτύτερα ανθρώπους των τεχνών που θα συμμετέχουν στην «προϊοντοποίηση» της έκθεσης.  Μια πιθανή ιδέα σαν θέμα έκθεσης είναι ο συνδυασμός της έρευνας και τεχνολογίας με την τέχνη.  Ένα τέτοιο θέμα θα είχε μεγάλη απήχηση στο ευρύ κοινό.  Άλλα πιθανά θέματα για τις εκθέσεις αυτές είναι τα ακόλουθα:
· Τεχνολογία και τέχνη: Συνδυασμός τεχνολογίας και τέχνης. Τα εκθέματα είναι τεχνολογικά αλλά και «αρτιστικά» ταυτόχρονα.

· Οι τεχνολογίες του Διαδικτύου: Εκθέματα που παρουσιάζουν πως λειτουργεί το Διαδίκτυο. Παρουσίαση των τριών πυλώνων του Διαδικτύου – (1) επεξεργασία πληροφοριών, (2) μετάδοση πληροφοριών και (3) αποθήκευση πληροφοριών.
· Η τεχνολογία γύρω μας: Εκθέματα που παρουσιάζουν πως η τεχνολογία δουλεύει σε αντικείμενα που έχουμε στο χώρο γύρω μας.
· Η μαγεία της φυσικής: Εκθέματα σχετικά με τον κόσμο της φυσικής που αποκαλύπτουν την μαγεία και το μυστήριο της. 
· Η τεχνολογία του φωτός: Εκθέματα σχετικά με την παραγωγή και χρήση του φωτός, από λαμπτήρες, μέχρι λέιζερ. 

Μέσα από τις εκθέσεις αυτές μπορούν να προβάλλονται Μέτρα και Δράσεις σχετικά με την αξιοποίηση έρευνας και τεχνολογίας σε κιόσκια και «posters».  Τονίζουμε ότι παραπάνω από ένα Μέτρο και Δράσεις μπορούν να επωφεληθούν την ευκαιρία προβολής μέσα από τις εκθέσεις έρευνας και τεχνολογίας.
1.2 Εκθέσεις τεχνικών μεταποίησης και Craft Weekends – Σύμφωνα με καλή πρακτική του Βελγίου
Η μεταποίηση μαζί με το εμπόριο και τον τουρισμό έχουν κριθεί σαν ένας κεντρικός άξονας ανάπτυξης στη χώρα μας. Εκθέσεις με τεχνικές μεταποίησης μπορούν να δώσουν ιδέες σε και να κινητοποιήσουν υποψήφιους επιχειρηματίες.
Στο Βέλγιο, η Ένωση Τεχνών της περιοχής του Walloon διοργανώνει από το 1987 σεμινάρια και εργαστήρια σχετικά με επαγγέλματα που βασίζονται σε τέχνες.  Τα σεμινάρια αυτά είναι ανοικτά για το κοινό και γίνονται το τελευταίο Σαββατοκύριακο του Νοεμβρίου. Μέχρι το έτος 2000, τα Craft Weekends φιλοξένησαν 170 ανθρώπους των τεχνών και δέχθηκαν 27,000 επισκέπτες.

Στην Ελλάδα οι εκθέσεις αυτές μπορεί να είναι είτε ειδικά σχεδιασμένες, είτε εκθέσεις κατάλληλων φορέων, π.χ. ΕΟΜΜΕΧ.  Σύμφωνα με την καλή πρακτική του Βελγίου η έκθεση αυτή συμπεριλαμβάνει και σχετικά σεμινάρια. Η διάσταση αυτή είναι ιδιαίτερα σημαντική ώστε να μπορούν οι παρευρισκόμενοι να δοκιμάσουν την τέχνη για την οποία ενδιαφέρονται και να δουν άμεσα εάν τους «ταιριάζει» ή όχι.
Ο συνδυασμός εκπαιδευτικών / διδακτικών και ψυχαγωγικών δραστηριοτήτων είναι σημαντικός για την επιτυχία της διοργάνωσης.  Προσεκτική πρέπει να είναι η επιλογή των τεχνών που θα παρουσιαστούν ώστε να ανταποκρίνονται στις ανάγκες τις αγοράς.  Προσεκτική επίσης πρέπει να είναι και η επιλογή των τεχνικών / παρουσιαστών και η προ-εκπαίδευση τους για να είναι οι παρουσιάσεις υψηλής ποιότητας.  Ιδιαίτερη προσοχή χρειάζεται σε διαστάσεις αισθητικής στην διοργάνωση των εκδηλώσεων για την προσέλκυση του κοινού.

Μέσα από τις εκθέσεις αυτές μπορούν να προβάλλονται σε κιόσκια και «posters»τα Μέτρα και Δράσεις σχετικά με την ανάπτυξη της μεταποίησης στη χώρα μας, όπως π.χ. η γυναικεία και η νεανική επιχειρηματικότητα.
1.3 Εργαστήρι επιχειρηματικότητας

Το εργαστήρι αυτό (workshop) είναι ανοικτό για το κοινό.  Οποιοσδήποτε ενδιαφερόμενος μπορεί να λάβει μέρος με προεγγραφή. Το εργαστήρι καθοδηγούν ειδικοί σύμβουλοι «facilitators» και η διάρκειά του είναι μισή με μία ημέρα.  Σκοπός του είναι η επιμόρφωση του κοινού στην επιχειρηματικότητα μέσα από ειδικά επιχειρηματικά θέματα «case studies» που συζητιούνται και αναλύονται, αλλά και η εξαγωγή συμπερασμάτων και προτάσεων που επικοινωνούνται στις αρμόδιες αρχές. Η διαδικασία που ακολουθείται είναι η ακόλουθη.
Στην αρχή οι παρευρισκόμενοι παρακολουθούν μια σειρά παρουσιάσεων σχετικές με το κύριο θέμα του εργαστηρίου και στη συνέχεια τους εξηγείται η διαδικασία που θα ακολουθηθεί.  Τα επιμέρους θέματα προς συζήτηση μπορεί να έχουν προεπιλεγεί, ή να προτείνονται από τους παρευρισκομένους κατά τη διάρκεια της επόμενης φάσης που περιγράφουμε.
Στην επόμενη φάση το κοινό χωρίζεται σε ομάδες εργασίας των επτά ατόμων που η κάθε μία εξετάζει τα θέματα σχετικά με την επιχειρηματικότητα που έχουν προκαθοριστεί ή επιλεγεί.  Ένας facilitator αντιστοιχεί σε κάθε ομάδα εργασίας και είναι υπεύθυνος για να την καθοδηγεί. Τα προς συζήτηση θέματα πρέπει να είναι κοινά για όλες τις ομάδες και αυτό είναι ιδιαίτερα σημαντικό για την επεξεργασία και την εξαγωγή των αποτελεσμάτων.
Στη συνέχεια, οι facilitators παρουσιάζουν το αντικείμενο συζήτησης κάθε ομάδας και κάνουν μια εισαγωγή στα προς συζήτηση θέματα.  Ακολουθεί συζήτηση επί των θεμάτων που έχουν τεθεί και οι  παρευρισκόμενοι σε κάθε ομάδα παραθέτουν τις απόψεις τους. Οι facilitators καθοδηγούν τη συζήτηση και κρατούν σημειώσεις για ιδέες και προτάσεις, όπως αυτές προκύπτουν. Η διεργασία αυτή είναι κομβική και απαιτεί συνεχή καθοδήγηση για να προκύψουν αξιόλογες ιδέες και προτάσεις και να μην πλατειάζουν οι συζητήσεις.  Σημειώνουμε ότι δίνεται περιορισμένος χρόνος για τις συζητήσεις που όλες οι ομάδες ανεξαιρέτως πρέπει να τηρήσουν.
Στο επόμενο βήμα οι προτάσεις συγκεντρώνονται και επεξεργάζονται από τους facilitators κάθε ομάδας. Τα συμπεράσματα που έχουν εξαχθεί συνοψίζονται και παρουσιάζονται στο κοινό. Ιδιαίτερα σημαντικό στοιχείο είναι κοινές ιδέες και προτάσεις που έχουν προέλθει από διαφορετικές ομάδες. 
Τέλος, μετά το εργαστήριο, οι facilitators δημιουργούν ένα κείμενο που περιέχει τις προτάσεις προς βελτίωση για τα συγκεκριμένα θέματα που έχουν τεθεί και συζητηθεί. Το κείμενο αυτό παραδίδεται κατόπιν στις αρμόδιες αρχές. Πιθανά θέματα για το εργαστήρι επιχειρηματικότητας είναι τα ακόλουθα:
· Νεο-επιχειρηματικότητα στην Ελλάδα

· Επιχειρηματικότητα των γυναικών

· Επιχειρηματικότητα των νέων

· Επιχειρηματικότητα στην τεχνολογία – από το εργαστήριο στη «ζούγκλα»

Μέσα από τα εργαστήρια αυτά δίδεται μια εξαιρετική ευκαιρία για να προβληθούν Μέτρα και Δράσεις σχετικά με την επιχειρηματικότητα, ή γενικότερα το ΚΠΣ και ο ρόλος της κυβέρνησης.  Η προβολή γίνεται μέσα από κιόσκια και «posters» που βρίσκονται στο χώρο διεξαγωγής του εργαστηρίου.

1.4 Παιχνίδια επιχειρηματικότητας

Ο καλύτερος τρόπος για να εκπαιδευτεί κανείς στην επιχειρηματικότητα είναι παίζοντας.  Μέσα από παιχνίδια επιχειρηματικότητας το κοινό στόχος ευαισθητοποιείται και μαθαίνει γι’ αυτήν.  Τα παιχνίδια αυτά είναι επιχειρηματικές προσομοιώσεις, μέσα από τις οποίες αναδύονται και εξετάζονται συγκεκριμένα επιχειρηματικά προβλήματα.  Τέτοια προβλήματα είναι τα ακόλουθα:

· Οι δαπάνες μάρκετινγκ και ο ρόλος τους για την ενίσχυση των πωλήσεων και την επιτάχυνση της διείσδυσης στην αγορά.
· Η ελαστικότητα της γραμμής παραγωγής δημιουργεί ελλείψεις προϊόντος «bottle-necks» και πως μπορεί αυτό να αποφευχθεί.
Παραδείγματα πετυχημένων παιχνιδιών είναι αυτά της Celemi και της MarkStrat. Η Celemi έχει τις ακόλουθες επιχειρηματικές προσομοιώσεις:
· Livon
· Decision Base 
· Apples and Oranges
· Cayenne
· Tango
Κάθε μια από τις ανωτέρω προσομοιώσεις απευθύνεται σε ένα διαφορετικό κοινό μέσα στην ίδια την επιχείρηση. Για παράδειγμα η προσομοίωση LIVON  πραγματεύεται τα ακόλουθα πράγματα:

«Διαφοροποιηθείτε ή πεθάνετε.

Βοηθήστε τον κόσμο να καταλάβει πώς να προσαρμόσει μια κεντρική στρατηγική μάρκετινγκ σε τοπικές συνθήκες χωρίς να παρερμηνευτεί το κεντρικό (corporate) μήνυμα ή να χαθεί η ειδική αγορά.

Σε αυτή την προσομοίωση ομάδες εκπαιδευομένων συναγωνίζονται για να αποκτήσουν μερίδιο αγοράς ανάμεσα σε τοπικά καταστήματα τεσσάρων μεγάλων ανταγωνιστικών εταιριών. Σε μια μόνο ημέρα μαθαίνουν γρήγορα την σπουδαιότητα να συντονίζουν το τοπικό μάρκετινγκ με τις στρατηγικές του κεντρικού, να παρακολουθούν τους πελάτες και τους ανταγωνιστές και να προσαρμόζουν την στρατηγική όπου χρειάζεται. 

Είναι ιδανικό για άτομα που κατέχουν θέσεις με υπευθυνότητα σε στρατηγικό μάρκετινγκ σε οργανισμούς με εκτεταμένες πωλήσεις και δίκτυα πωλήσεων».
Τα ανωτέρω στοιχεία υπάρχουν στην ηλεκτρονική διεύθυνση της εταιρίας CELEMI: http://www.celemi.com/site/simulations/simdesc/livon.php
Αντίστοιχες περιγραφές προσφέρονται και για τα άλλα προϊόντα της εταιρίας.
Η επιχειρηματική προσομοίωση της MarkStrat στοχεύει όχι μόνο στην ανάπτυξη στρατηγικών μάρκετινγκ αλλά και στην εφαρμογή αυτών αρχών σε πρακτικό επίπεδο και στην μέτρηση των αποτελεσμάτων.  Η προσομοίωση αυτή έχει αναπτυχθεί από ένα καθηγητή στο INSEAD στο πιο γνωστό πανεπιστήμιο για μάνατζερς στην Ευρώπη. Περισσότερες πληροφορίες στο http://www.insead.edu/facultyresearch/teaching_tools/markstrat.htm.
Τα παιχνίδια αυτά θα μπορούσαν να είναι ανοικτά στο κοινό με προεγγραφή, ή να στοχεύουν σε ειδικό κοινό στόχο. Μέσα από αυτές τις συγκεντρώσεις μπορούν να προβάλλονται και Μέτρα / Δράσεις σχετικά με την επιχειρηματικότητα. 

1.5 Εργαστήρι δημιουργίας προτάσεων για την αναδιάρθρωση της νομοθεσίας

Η αναδιάρθρωση της νομοθεσίας είναι ένα πολύπλοκο θέμα που ειδικοί μόνο μπορούν να αγγίξουν με άμεσο τρόπο. Όμως το κοινό στόχος μπορεί να δημιουργήσει προτάσεις για βελτίωση της νομοθεσίας που οι ειδικοί μπορούν και πρέπει να λάβουν υπ’ όψη. Το κοινό στόχος βλέπει τα δεδομένα από μια διαφορετική οπτική γωνία, που είναι πάντα χρήσιμη. Πιστεύουμε ότι επιχειρηματίες και στελέχη επιχειρήσεων που τρίβονται με τα διάφορα υπουργεία και υπηρεσίες επί καθημερινής βάσεως, θα θέλουν να κάνουν διάφορες προτάσεις για αλλαγές και απλουστεύσεις της νομοθεσίας.  Η ιδέα μας είναι να δουλευτούν σε συνεργασία με το κοινό μέσα από την διεργασία του εργαστηρίου συγκεκριμένες προτάσεις για την αναδιάρθρωση της νομοθεσίας, ή να εντοπίσουν συγκεκριμένα κενά σε αυτή. Τα ευρήματα θα παραδίδονται στους αρμόδιους φορείς για να πραγματοποιούν τις απαιτούμενες αλλαγές στη νομοθεσία.
Το εργαστήρι αυτό (workshop) θα είναι ανοικτό για το κοινό. Οποιοσδήποτε ενδιαφερόμενος θα μπορεί να λάβει μέρος με προεγγραφή. Το εργαστήρι θα καθοδηγούν ειδικοί σύμβουλοι «facilitators».  Το θέμα μπορεί να είναι προκαθορισμένο ή να επιλεγεί με τη βοήθεια του κοινού.

Σε περίπτωση που το θέμα προς συζήτηση είναι προκαθορισμένο, το εργαστήρι αρχίζει με μια παρουσίαση του θέματος.  Πάνελ από ειδικούς πραγματοποιεί παρουσιάσεις για να κατατοπιστεί το κοινό. Στη συνέχεια το κοινό χωρίζεται σε ομάδες εργασίας που η κάθε μία εξετάζει ένα συγκεκριμένο νομοθετικό ζήτημα. Εναλλακτικά, όλες οι ομάδες μπορεί να επεξεργάζονται το ίδιο νομοθετικό ζήτημα.   
Στην αρχή οι facilitators παρουσιάζουν το αντικείμενο συζήτησης σε κάθε ομάδα ξεχωριστά. Ακολουθεί  συζήτηση επί των θεμάτων που έχουν τεθεί, αλλά και άλλων που αναδύονται εν’ τη πορεία (αρκεί βέβαια η ομάδα να μην ξεφεύγει από το στόχο της).  Στη συνέχεια οι προτάσεις συνοψίζονται για να είναι εύκολη η παρουσίαση τους. Η παρουσίαση των προτάσεων γίνεται από τους facilitators κάθε ομάδας. Τέλος, μετά τη λήξη του εργαστηρίου, οι facilitators δημιουργούν ένα κείμενο που περιέχει τις προτάσεις προς βελτίωση για τα συγκεκριμένα θέματα που έχουν τεθεί.  Το κείμενο αυτό παραδίδεται στις αρμόδιες αρχές.

Σε περίπτωση που το θέμα προς συζήτηση δεν είναι προκαθορισμένο, η επιλογή του μπορεί να γίνει με έναν από τους ακόλουθους τρόπους:

· Επιλογή με ψηφοφορία πλειοψηφίας από όλο το κοινό πριν αυτό να χωριστεί σε ομάδες εργασίας.

· Προεπιλογή των θεμάτων από τους facilitators και ψηφοφορία για την επιλογή αυτού που θα συζητηθεί.

· Επιλογή ανά ομάδα του θέματος προς συζήτηση από ένα «pool» θεμάτων που έχουν προεπιλεγεί.
Η διαδικασία που ακολουθείτε κατόπιν είναι η ίδια με αυτή που περιγράψαμε παραπάνω.
1.6 Enterprise Discovery Open Days – Σύμφωνα με την καλή πρακτική του Βελγίου

Η σειρά αυτή εκδηλώσεων ξεκίνησε από την περιοχή της Wallonia και επεκτάθηκε στις Βρυξέλλες και στην περιοχή Flanders. Για ένα σαββατοκύριακο το κοινό έχει την ευκαιρία να ανακαλύψει τον επιχειρηματικό κόσμο της χώρας. Αυτές οι εκδηλώσεις ενισχύουν την καλή εικόνα των επιχειρήσεων και αναδεικνύουν την προστιθέμενη αξία για την οικονομία της χώρας και τη συνεισφορά τους στη δημιουργία θέσεων εργασίας.  Στην εκδήλωση του 2001, μισό εκατομμύριο επισκέπτες γνώρισαν 157 επιχειρήσεις της Wallonia.  Στην περιοχή  Flanders, 720,000 επισκέπτες γνώρισαν 262 επιχειρήσεις και στις Βρυξέλλες 105,000 επισκέπτες γνώρισαν 35 επιχειρήσεις.
Οι εκδηλώσεις αυτές διαφέρουν ως προς το κοινό στόχο σε σύγκριση με επιχειρηματικές και εμπορικές εκδηλώσεις που γίνονται εδώ στην Ελλάδα, όπως η Διεθνής Έκθεση Θεσσαλονίκης, κλπ.  Άλλωστε, το κοινό στόχος της ΔΕΘ είναι οι επιχειρηματίες και όχι τόσο οι επιχειρηματίες «to be», δηλαδή αυτοί που θέλουν να γίνουν επιχειρηματίες.

Εν αντιθέσει, το κοινό στόχος των Enterprise Discovery Open Days είναι οι απλοί πολίτες και σκοπός η ευαισθητοποίηση τους ως προς την επιχειρηματικότητα. Αυτό σημαίνει ότι τα Enterprise Discovery Open Days έχουν διαφορετική χροιά στην παρουσίαση των εταιρειών και πρόγραμμα εστιασμένο στο γενικό κοινό και όχι σε ειδικούς της αγοράς.

Μια εναλλακτική είναι η δημιουργία μιας ξεχωριστής έκθεσης που θα στοχεύει στο ευρύ κοινό.  Μια άλλη εναλλακτική, είναι η μερική αναπροσαρμογή μιας από τις εκθέσεις που ήδη υπάρχουν. Η φετινή ΔΕΘ, είχε σαν επιπρόσθετο θέμα την καινοτομία. Αντίστοιχα θα μπορούσε η επόμενη ΔΕΘ να έχει σαν ειδικό θέμα τη νεο-επιχειρηματικότητα.
Η προσέγγιση της προσαρμογής των υπαρχόντων εκθέσεων έτσι ώστε να περιλαμβάνουν τους στόχους των Enterprise Discovery Open Days φαίνεται να είναι η πιο ρεαλιστική προσέγγιση, δεδομένου ότι το κόστος μιας εκθέσεως είναι πολύ μεγάλο. 
1.7 Εκθέσεις διακεκριμένων Ελλήνων και ξένων επιχειρηματιών και εταιρειών
Η επιχειρηματική κουλτούρα είναι ίσως το δυσκολότερο πράγμα για να δημιουργηθεί.  Ο καλύτερος τρόπος για να τη δημιουργήσει κανείς είναι να δώσει παραδείγματα ανθρώπων και εταιρειών που έχουν πετύχει στην επιχειρηματικότητα. 
Σε κεντρικό εκθεσιακό χώρο εκθέτονται σε «κιόσκια» και «posters» η επιχειρηματική πορεία Ελλήνων (50%) και ξένων (50%) επιχειρηματιών. Στόχος είναι η ευαισθητοποίηση του κοινού για ακολουθήσουν μερικοί αντίστοιχες πορείες. Δίνουμε έμφαση σε αυτοδημιούργητους επιχειρηματίες που έχουν πάρει επιχειρηματικά ρίσκα και έχουν πετύχει. Το ξένο στοιχείο είναι ιδιαίτερα σημαντικό έτσι ώστε να παραδειγματιζόμαστε από τους καλύτερους στην κατηγορία «best in class».
Η επιλογή των επιχειρηματιών πρέπει να είναι πολύ προσεκτική ώστε να χαίρουν γενικής αποδοχής. Όπως γνωρίζουμε, εδώ στην Ελλάδα, δεν τυγχάνουν όλοι οι επιχειρηματίες της εκτίμησης του κοινού.  Οι επιχειρηματίες λοιπόν που θα επιλεγούν δεν είναι απαραίτητο να είναι οι πλέον γνωστοί.  Υπάρχουν και λιγότερο γνωστοί επιχειρηματίες που έχουν πετύχει πολύ αξιόλογα αποτελέσματα, τους οποίους δε γνωρίζει το ευρύ κοινό.  Αυτούς θέλουμε ιδιαίτερα να προβάλλουμε και να κάνουμε «raw models», δηλαδή παραδείγματα προς μίμηση.
Προτίμηση πρέπει να δίνεται σε επιχειρηματίες που είναι αυτοδημιούργητοι και δεν βρήκαν μια υπάρχουσα επιχείρηση.  Όχι ότι η δεύτερη κατηγορία δεν είναι αξιόλογη, αλλά εκεί που «πονάει» η χώρα μας περισσότερο είναι στους αυτοδημιούργητους επιχειρηματίες. 
Τα εκθέματα πρέπει να δίνουν έμφαση στην πορεία των επιχειρηματιών κατά τη διάρκεια της ζωής τους, αρχίζοντας από την παιδική τους ηλικία.  Παρουσιάζουν τα πρώτα τους βήματα και τα κομβικά σημεία όπου πήραν σημαντικές αποφάσεις για να μεγαλώσουν τις επιχειρήσεις τους σε ότι είναι σήμερα.  Παρουσιάζονται οι συνθήκες τις απόφασης ώστε να κατανοήσει το κοινό την δυσκολία για τη λήψη τους, αναδεικνύοντας έτσι το επιχειρηματικό ρίσκο που πήραν οι άνθρωποι αυτοί.
Σημαντικές είναι οι εκάστοτε συνθήκες, καθώς στην επιχειρηματικότητα ποτέ δεν ελέγχουμε όλες τις παραμέτρους και ο επιχειρηματίας σχεδόν πάντα καλείται να εκμεταλλευτεί τα δεδομένα τις αγοράς.  Είναι σημαντικό λοιπόν να αναδείξουμε πως οι άνθρωποι αυτοί «είδαν» τις ευκαιρίες και πως κινήθηκαν για να τις εκμεταλλευτούνε.  Η ιστορία σπάνια επαναλαμβάνεται, αλλά παραδείγματα του παρελθόντος παρέχουν αξιοθαύμαστες διδαχές και αυτό είναι που θέλουμε να εκμεταλλευτούμε.
Το μέγεθος των εκθέσεων δεν είναι απαραίτητο να είναι ιδιαίτερα μεγάλο. Βασιζόμαστε εδώ περισσότερο στην ποιότητα και λιγότερο στο μέγεθος των εκθεμάτων.  Ο χώρος των εκθέσεων πρέπει να είναι κατάλληλος ώστε να προσδίδει την απαιτούμενη χροιά. Τα χαρακτηριστικά που προβάλλονται είναι: επιτυχία, επίτευγμα, υπερνίκηση των δυσκολιών.  Ο χώρος των εκθέσεων λοιπόν πρέπει να «επικοινωνεί» το ίδιο. Η προσβασιμότητα επίσης είναι ιδιαίτερα σημαντική. 
Χρηματοδότηση για τη δημιουργία των εκθέσεων μπορεί να προέλθει από τους ίδιους τους επιχειρηματίες που προβάλλονται. Άλλωστε αυτοί είναι και οι τιμώμενοι από την πολιτεία.

Αντίστοιχα με τις εκθέσεις επιχειρηματιών μπορούμε να έχουμε και εκθέσεις εταιρειών.  
1.8 Ανοικτά Forum παροχής δωρεάν συμβουλών για επιχειρηματικότητα

Η παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών είναι ο καλύτερος τρόπος για να υποβοηθηθούν επιχειρηματικές ομάδες.  Στα Μέτρα και Δράσεις που εξετάσαμε υπήρχε πρόβλεψη για επενδύσεις τέτοιου τύπου. Ένα καλό έργο πλαισίωσης που μπορεί να βοηθήσει πολύ είναι Forum παροχής δωρεάν συμβουλών για επιχειρηματικά ζητήματα.

Αντίστοιχο έργο με αυτό που προτείνουμε έχει ήδη πραγματοποιηθεί στο Βέλγιο με την ονομασία Initiative for Business Creation (Πρωτοβουλία για τη Δημιουργία Επιχειρήσεων). Το έργο αυτό διοργάνωσε η Κοινωνία για την Οικονομική Ευημερία της Γερμανόφωνης κοινότητας του Βελγίου.  Οι πρώτες δραστηριότητες του έργου στόχευαν στην πληροφόρηση σχετικά με την επιχειρηματικότητα και την παροχή συμβουλών σε επιχειρηματίες που ξεκινούν για πρώτη φορά τη δική τους επιχείρηση.  Η επόμενη φάση το έργου θα εστιάσει σε νέους (ηλικιακά) επιχειρηματίες. 

Οι διαδικασίες υποβολής στα διάφορα Μέτρα και Δράσεις θεωρούνται από πολλούς πολύπλοκες και γραφειοκρατικές.  Με το θεσμό του ανοικτού Forum μπορούν οι αρμόδιοι φορείς να επικοινωνούν απ’ ευθείας με το κοινό στόχο και vice versa παρέχοντας δωρεάν συμβουλές σε συγκεκριμένα επιχειρηματικά ζητήματα. Η χρονική διάρκεια του ανοικτού Forum είναι μία ή δύο ημέρες. Οι συμβουλές παρέχονται από ειδικούς συμβούλους για την  επιχειρηματικότητα. Η λειτουργία των ανοικτών Forums θα μπορούσε να πραγματοποιηθεί με τρεις τρόπους:
Ο πρώτος τρόπος είναι να υποβάλλονται αιτήματα από τους ενδιαφερομένους για τη συζήτηση επιχειρηματικών θεμάτων ή προβλημάτων, «cases».  Κατά τη διάρκεια του Forum ένα ένα τα cases εξετάζονται και παρέχονται συμβουλές. Αυτός ο τρόπος λειτουργίας είναι πιο ελεγχόμενος και δομη-μένος. Ο δεύτερος τρόπος είναι να εξετάζονται επιχειρηματικά θέματα ή προβλήματα «on the spot» και να παρέχονται συμβουλές από αρμόδιους συμβούλους, ή να παραπέμπονται σε αρμόδιες αρχές. Ο τρίτος τρόπος είναι ένας συνδυασμός των δύο τρόπων που προαναφέραμε.  Αρχικά συζητούνται cases και στη συνέχεια παρέχονται συμβουλές on-the-spot.

1.9 International Venture Capital Forum

Η επικοινωνία επιτυχιών είναι ιδιαίτερα σημαντική με έργα πλαισίωσης. Βοηθά στη δημιουργία κρίσιμης μάζας για την ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας στη χώρα μας.  Κάποια έργα πλαισίωσης επικοινωνίας επιτυχιών υπάρχουν ήδη, όπως είναι το International Venture Capital Forum. Οι μελετητές κρίνουν ότι ο θεσμός αυτός είναι μια καλή πλατφόρμα επικοινωνίας θετικών αποτελεσμάτων που αξίζει να αξιοποιηθεί περισσότερο. 

Ο θεσμός αυτός είναι σε ισχύ και είναι ένα εξαιρετικό μέσο επικοινωνίας επιτυχιών.  Το International VC Forum βρίσκεται στον 7ο κύκλο του και περιλαμβάνει: (α) πάνελ, (β) βραβεύσεις καλύτερων επιχειρηματικών σχεδίων και (γ) one-on-ones μεταξύ VCs και startups.  Ο θεσμός θα μπορούσε να διευρυνθεί ώστε να συμπεριλαμβάνει και βραβεύσεις καινοτόμων ιδεών.  Το VC Forum απευθύνεται σε επενδυτές (venture capital), νεο-επιχειρηματίες, φοιτητές ενδιαφερόμενους για την νεο-επιχειρηματικότητα, κυβερνητικούς εκπροσώπους που σχετίζονται με το αντικείμενο, εκπροσώπους της ΕΕ, κλπ.
Μέσα από το VC Forum μπορούν να προβάλλονται Μέτρα και Δράσεις σχετικά με την νεο-επιχειρηματικότητα σε κιόσκια και «posters».  Τονίζουμε ότι παραπάνω από ένα Μέτρο και Δράσεις μπορούν να επωφεληθούν την ευκαιρία προβολής μέσα από το VC Forum.
1.10 Πρόγραμμα Innovation Greece

Στη Νορβηγία φοιτητές από το Norwegian Business School μετά από διαγωνισμό πηγαίνουν για μια εκτεταμένη περίοδο στην Κοιλάδα της Σιλικόνης των Η.Π.Α., όπου και εκπαιδεύονται σε πραγματικές νεοσύστατες επιχειρήσεις. Τα έξοδά τους είναι πληρωμένα από την Νορβηγική κυβέρνηση.  Η δράση αυτή τρέχει στα πλαίσια του προγράμματος Innovation Norway.  Ένα αντίστοιχο πρόγραμμα μπορεί να δημιουργηθεί και στη χώρα μας.  Η επαφή με ένα πολύ προχωρημένο οικοσύστημα όπως αυτό της Κοιλάδας της Σιλικόνης είναι μια πολύ επιμορφωτική εμπειρία. Χρηματοδότηση γι’ αυτό το έργο θα μπορούσε να προέλθει από το ΕΠΕΑΕΚ.

1.11 Διαγωνισμοί ιδεών καινοτομίας

Οι διαγωνισμοί αυτοί δεν είναι διαγωνισμοί επιχειρηματικών σχεδίων. Ιδέες καινοτομίας περιγράφονται σε ένα μονοσέλιδο και υποβάλλονται από ιδιώτες, ομάδες, ή πανεπιστήμια & ΤΕΙ.  Το σημαντικό εδώ είναι η ιδέα αυτή καθ’ αυτή και όχι η πληρότητα της περιγραφής, κάτι που ισχύει για τον διαγωνισμό επιχειρηματικών σχεδίων.
Παράδειγμα ενός τέτοιου διαγωνισμού που έχει τρέξει στη χώρα μας είναι ο πρόσφατος διαγωνισμός καινοτομίας της ΟΤΕnet.  Οι μελετητές κρίνουν τον τρόπο με τον οποίο έχει διεξαχθεί ο διαγωνισμός αυτός απρόσωπο. Οι διαγωνιζόμενοι απλώς στέλνουν την ιδέα τους στην ΟΤΕnet και μετά ενημερώνονται εάν έχουν κερδίσει ή όχι.  Δεν είναι ξεκάθαρα τα κριτήρια επιλογής και τι γίνεται με τις ιδέες που δεν κερδίζουν. Υπάρχει εμπιστευτικότητα;
Για να μην είναι ο διαγωνισμός απρόσωπος, οι μελετητές προτείνουν να λαμβάνει χώρα μαζί με κάποιο φόρουμ.  Το VC Forum που περιγράψαμε πρωτύτερα είναι μια καλή εναλλακτική. Ο τρόπος διεξαγωγής του διαγωνισμού μπορεί να είναι απλός ή πιο περιπετειώδης και περίπλοκος.

Στην απλή του μορφή, οι διαγωνιζόμενοι υποβάλλουν τις καινοτόμες ιδέες τους πριν από το φόρουμ μέσα σε προκαθορισμένες ημερομηνίες, κατά προτίμηση στο Διαδικτυακό τόπο του φόρουμ. Οι ιδέες καταχωρούνται και δίνεται στον χρήστη ένας κωδικός αριθμός αναφοράς. Στη συνέχεια οι ιδέες αξιολογούνται και εκλέγονται οι τρεις καλύτερες. Τα αποτελέσματα του διαγωνισμού καινοτομίας παρουσιάζονται στο φόρουμ, όπου και απονέμονται τα βραβεία καινοτομίας.
Σε μια πιο περιπετειώδη μορφή μπορούμε να έχουμε διαγωνισμούς μεταξύ πανεπιστημίων με την αρχή «χάνει βγαίνει». Οι ομάδες ανταγωνίζονται «live» η μία την άλλη για τις πιο καινοτόμες ιδέες.  Παρουσιάζεται ένα πρόβλημα και οι συναγωνιζόμενοι καλούνται να βρουν την πιο καινοτόμα λύση.  Οι κρίσεις γίνονται από πάνελ κριτών. Όταν η μια ομάδα χάνει, αντικαθίσταται από μια άλλη που παίρνει τη θέση της και ο διαγωνισμός συνεχίζεται. Το βραβείο μπορεί να είναι η συμμετοχή της ομάδας στο πρόγραμμα Innovation Greece.

Η επικοινωνία είναι κομβική για να γίνει γνωστός ο διαγωνισμός, κάτι που πραγματοποίησε σωστά η ΟΤΕnet.  Η εταιρεία χρησιμοποίησε τηλεοπτικά σποτάκια για τη διαφήμιση του. Η τηλεόραση είναι σίγουρα ένα πολύ καλό μέσο για την κινητοποίηση του κοινού στόχος, αλλά όμως ακριβό.  Άλλα μέσα πιο οικονομικά που μπορούν να χρησιμοποιηθούν είναι το ραδιόφωνο και ο τύπος.

Τέλος, μέσα από τους διαγωνισμούς καινοτομίας μπορούν να προβάλλονται Μέτρα και Δράσεις σχετικά με την καινοτομία σε κιόσκια και «posters».  Τονίζουμε ότι παραπάνω από ένα Μέτρο και Δράσεις μπορούν να επωφεληθούν την ευκαιρία προβολής μέσα από τους διαγωνισμούς καινοτομίας, σύμφωνα με την καλή πρακτική των έργων πλαισίωσης.
1.12 Τηλεοπτικές εκπομπές για την επιχειρηματικότητα

Το Objectif PME είναι πρόγραμμα της Γαλλόφωνης Βελγικής τηλεόρασης RTBF που εστιάζει στις θετικές επιπτώσεις της νεο-επιχειρηματικότητας για την οικονομία της περιφέρεια του Walloon.  Παρέχει πληροφορίες για προγράμματα υποστήριξης της Ευρωπαϊκής Ένωσης.  Στόχος είναι να ενθαρρύνει το κοινό, να έχει μια θετική αντιμετώπιση προς την επιχειρηματικότητα και να ενισχύσει την κουλτούρα επιχειρηματικής επιτυχίας (success-driven). Ένα άλλο πρόγραμμα της Βελγικής τηλεόρασης με τίτλο «Made near you» παρουσιάζει καινοτόμες επιχειρήσεις της περιοχής που παρουσιάζουν μεγάλη ανάπτυξη, κάνουν εξαγωγές και προσφέρουν θέσεις εργασίας.

Η χρήση της τηλεόρασης σαν μέσο ενημέρωσης για την επιχειρηματικότητα, μέσα από μια σειρά εκπομπών που παραθέτουν παραδείγματα επιχειρηματικής επιτυχίας, είναι μια πολύ καλή προσέγγιση, που ταιριάζει ιδιαίτερα και στην Ελληνική κουλτούρα.  Αξίζει να σημειωθεί ότι το κοινό στόχος της ενημέρωσης αυτής δεν είναι μόνο οι νέοι και οι γυναίκες.  Το κοινό στόχος είναι όλα τα μέλη οικογενειών και ιδιαίτερα οι γονείς, που στην Ελλάδα η γνώμη τους έχει μεγαλύτερη βαρύτητα συγκριτικά με άλλες Ευρωπαϊκές χώρες.  
Αντίστοιχα προγράμματα με αυτά της Βελγικής τηλεόρασης για την επιχειρηματικότητα μπορούν να δημιουργηθούν σε συνεργασία με τα αρμόδια Υπουργεία και την κρατική τηλεόραση.  Θέματα των τηλεοπτικών εκπομπών μπορούν να είναι τα ακόλουθα:
· Συνεντεύξεις με Έλληνες επιχειρηματίες «one on ones».

· Επίκαιρα επιχειρηματικά θέματα / νέα: Παράλληλη εκπομπή με τα δελτία ειδήσεων αλλά με εστίαση στην επιχειρηματικότητα.

· Νεο-επιχειρηματικότητα στην Ελλάδα. 

· Από το εργαστήρι στη «ζούγκλα»: Η εκπομπή αυτή συζητά τη δυσκολία που αντιμετωπίζεται αλλά και τις ευκαιρίες που υπάρχουν για την εμπορευματοποίηση της έρευνας.
· Πετυχημένες Ελληνικές επιχειρήσεις.

Μέσα από τις εκπομπές αυτές μπορούν να προβάλλονται Μέτρα και Δράσεις σχετικά με την καινοτομία σε σποτάκια.  Τονίζουμε ότι παραπάνω από ένα Μέτρο και Δράσεις μπορούν να επωφεληθούν την ευκαιρία προβολής μέσα από τις εκπομπές για την επιχειρηματικότητα, σύμφωνα με την καλή πρακτική των έργων πλαισίωσης.

Οι μελετητές κρίνουν όμως ότι αυτή η προβολή θα πρέπει να γίνεται με γνώμονα την κάλυψη ενός μεγάλου τμήματος το ελληνικού πληθυσμού και όχι να ανατεθεί αυτό το έργο στην κρατική τηλεόραση μόνο η οποία θα δείχνει κάποια θέματα σε ώρες εντελώς ακατάλληλες για το κοινό στόχος. Θα πρέπει να προβλεφθούν τα κατάλληλα κονδύλια και οι κατάλληλοι παραγωγοί έτσι ώστε να υπάρχουν απτά αποτελέσματα.
2 Επιπρόσθετα προτεινόμενα έργα 

2.1 Επιχειρηματικότητα των πτυχιούχων

Μερικά από τα Μέτρα και οι Δράσεις που εξετάσαμε καλύπτουν κοινά στόχους όπως οι νέοι, οι γυναίκες και η ανάπηροι. Τα κοινά αυτά σίγουρα χαίρουν βοήθειας για να ξεκινήσουν νεο-επιχειρηματικές δραστηριότητες.  Υπάρχει όμως ένα άλλο σύνολο που έχει μείνει τελείως αναξιοποίητο στην Ελλάδα, αν και έχει πολλά προσόντα για να αναπτύξει νεο-επιχειρηματικές δραστηριότητες.  Το κοινό αυτό στόχος είναι το σύνολο των πτυχιούχων.

Με τον όρο πτυχιούχος ορίζουμε τους απόφοιτους ΑΕΙ και ΤΕΙ που έχουν «ξεφύγει» από το πλαίσιο των εκπαιδευτικών ιδρυμάτων και είναι άνω των 39 ετών. Αναφερόμαστε περισσότερο σε άνδρες μιας και το πρόγραμμα «γυναικεία επιχειρηματικότητα» καλύπτει το μέρος των γυναικών. Ορίζουμε το κοινό στόχος λοιπόν σαν άνδρες πτυχιούχοι ΑΕΙ και ΤΕΙ άνω των 39 ετών.  Το κοινό αυτό έχει πολύ μεγάλο δυναμικό σχετικά με την νεο-επιχειρηματικότητα. Έχει ήδη αποκτήσει σημαντική εργασιακή εμπειρία και έχει τα απαραίτητα προσόντα αλλά και την ωριμότητα για να δημιουργήσει νεο-επιχειρηματικές δραστηριότητες.

Αξίζει να σημειωθεί ότι στο κοινό στόχος «άνδρες πτυχιούχοι», υπάρχει σήμερα σημαντικό ποσοστό ανεργίας που δεν καταγράφεται.  Υπάρχει επίσης υποαπασχόληση καθώς σημαντικό ποσοστό από το κοινό αυτό εργάζεται σε θέσεις υποδεέστερες των προσόντων του.  Το φαινόμενο αυτό είναι ιδιαίτερα οξύ στην Ελλάδα και πολύ λιγότερο στις άλλες Ευρωπαϊκές χώρες, επειδή υπάρχουν οι αντίστοιχες θέσεις για την απορρόφηση του.

Προτείνουμε τη δημιουργία ενός προγράμματος «επιχειρηματικότητα των πτυχιούχων» που θα στοχεύει σε άνδρες και γυναίκες άνω των 39 ετών που είναι κάτοχοι διπλώματος ΑΕΙ ή ΤΕΙ.  Το πρόγραμμα αυτό θα είναι αντίστοιχο των προγραμμάτων «νεανική επιχειρηματικότητα» και «γυναικεία επιχειρηματικότητα».

2.2 Έργα δημιουργίας νεο-επιχειρηματικού περιβάλλοντος

Συζητούσαμε με έναν venture capitalist από την Κοιλάδα της Σιλικόνης, τι απαιτείται για να δημιουργηθεί ένα περιβάλλον σαν αυτό της Κοιλάδας και μας είπε: «το κλειδί δεν είναι τα χρήματα. Χρήματα πάντα μπορείς να βρεις αν έχεις καλές ιδέες. Το κλειδί είναι το οικοσύστημα». Ένα οικοσύστημα που δημιουργεί νεο-επιχειρηματίες, τους δίνει ευκαιρίες να συναντηθούν και να ανταλλάξουν ιδέες, βοηθά να συγκροτηθούν ομάδες, που τελικά δημιουργούν καινοτόμα προϊόντα και υπηρεσίες. http://www.goto-silicon-valley.com/guide/groups/profession/index.shtml
Τι απαιτείται λοιπόν για να δημιουργήσουμε νεο-επιχειρηματικές δραστηριότητες: Κατά βάση απαιτούνται τρία στοιχεία: (1) ιδέες, (2) άνθρωποι και (3) χρήματα.  Αν και αυτά είναι τα συστατικά το περιβάλλον είναι που κάνει όλη τη διαφορά.  Δημιουργώντας το σωστό περιβάλλον είναι σα να λύνει κανείς μια πολύπλοκη διαφορική εξίσωση.  Μέχρι σήμερα πολλές περιοχές και χώρες έχουν προσπαθήσει να μιμηθούν την Κοιλάδα της Σιλικόνης, αλλά χωρίς επιτυχία.  Αυτό όμως δε σημαίνει ότι το εγχείρημα είναι και αδύνατο.

Το «σωστό περιβάλλον» αναλύεται σε «σωστές» πολιτικές, διεργασίες, θεσμικό πλαίσιο και κουλτούρα.  Σωστές, ή καλύτερα κατάλληλες, πολιτικές και διεργασίες μπορούμε να δημιουργήσουμε.  Η κουλτούρα όμως είναι ότι είναι και θα πάρει χρόνο για να την αλλάξουμε.  Έχει αδράνεια αλλά δεν είναι στατική και είναι κομβική. Υπάρχουν κάποια χαρακτηριστικά στην κουλτούρα που είναι καταλυτικά για τη δημιουργία νεο-επιχειρηματικού περιβάλλοντος.

Ας μιλήσουμε λοιπόν για την Ελληνική κουλτούρα.  Σύμφωνα με τον Geert Hofstede που περιγράφει τις κουλτούρες των διαφόρων χωρών με το μοντέλο Διαστάσεων Κουλτούρας, η Ελληνική κουλτούρα έχει το μεγαλύτερο δείκτη (100%) «αποφυγής της αβεβαιότητας» (Uncertainty Avoidance – UAI).  Κατά τον Hofstede λοιπόν δεν αρέσει καθόλου στο μέσο όρο των Ελλήνων να παίρνουν ρίσκα.  Το ρίσκο όμως είναι απαραίτητο στοιχείο της νεο-επιχειρηματικότητας και ειδικά το υπολογισμένο ρίσκο.(βιβλιογραφική πηγή)

Υπάρχουν άλλες τρεις διαστάσεις κουλτούρας σύμφωνα με το μοντέλο του Hofstede.  (1) η «απόσταση εξουσίας» (Power Distance – PDI), (2) η «ατομικότητα» (Individualism – IDV) και (3) η «δυναμικότητα» (Masculinity – MAS).  Στο ακόλουθο διάγραμμα συγκρίνουμε το προφίλ της Ελληνικής κουλτούρας με αυτό των Η.Π.Α. της Αγγλίας και του Ισραήλ, τριών χωρών που έχουν εξαιρετικές επιδόσεις στη νεο-επιχειρηματικότητα.
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Από το παραπάνω γράφημα βλέπουμε πόσο κοντά βρίσκονται οι κουλτούρες των Η.Π.Α. και της Αγγλίας.  Το Ισραήλ έχει αντίστοιχα χαρακτηριστικά με εξαίρεση την διάσταση UAI. 

Τι μπορούμε να κάνουμε λοιπόν για να αλλάξουμε αυτή την εικόνα σταδιακά και να δημιουργήσουμε νεο-επιχειρηματικό περιβάλλον στη χώρα μας;  Η απάντηση είναι πολύ περισσότερα από αυτά που ίσως να νομίζουμε.

2.2.1 Έργο δημιουργίας νεο-επιχειρηματικού περιβάλλοντος 

Κατά το έργο αυτό συγκροτείται μία ομάδα ειδικών για να μελετήσουν τη δημιουργία νεο-επιχειρηματικού περιβάλλοντος στη χώρα μας.  Κύριος στόχος θα είναι η χαρτογράφηση των δυνατοτήτων της Ελλάδας και των αναγκών της αγοράς.  Από αυτή τη χαρτογράφηση θα είναι πιο ξεκάθαρο σε ποιους τομείς πρέπει να εστιάσει η Ελλάδα πέραν από τη μεταποίηση, το εμπόριο και τον τουρισμό.

Όπως θα αναφέρουμε και παρακάτω, το Εθνικό Συμβούλιο για την Ανταγωνιστικότητα και την Ανάπτυξη (ΕΣΑΑ) είναι μάλλον το πλέον αρμόδιο για να συντάξει, η τουλάχιστον για να εποπτεύσει τη χαρτογράφηση αυτή. Το ΕΣΑΑ έχει σα μέλη διακεκριμένους ανθρώπους που μπορούν να συμβάλλουν σημαντικά. Όμως, το ΕΣΑΑ δεν είναι η μόνη τους δραστηριότητα και συνεπώς αναμενόμενο είναι ότι δεν μπορούν να επενδύσουν τον απαιτούμενο χρόνο για την εκτέλεση μιας λεπτομερούς χαρτογράφησης, που βρίσκεται στην καρδία μιας Εθνικής Στρατηγικής για την νεο-επιχειρηματικότητα στη χώρα μας.
Συνεπώς οι μελετητές προτείνουν το ΕΣΑΑ να είναι ένα εποπτικό όργανο στη χάραξη μιας Εθνικής Στρατηγικής και το έργο να εκτελεστεί από εξωτερικούς συμβούλους. Οι τεχνολογίες «πλατφόρμες» είναι καθορισμένες διεθνώς. Το σημαντικό για την Ελλάδα είναι να δούμε σα χώρα ποιες τεχνολογίες «πλατφόρμες» μεγιστοποιούν το net present value (NPV) σε μάκρος χρόνου και σε αυτές να επενδύσουμε αρκετά κεφάλαια για μπορέσουμε να πετύχουμε.
Το τελευταίο σημείο είναι ιδιαίτερα σημαντικό.  Το φαινόμενο που παρατηρείται συχνά στην Ελλάδα είναι ότι μετά από μια μεγάλη «γιορτή» εκκίνησης επενδύουμε πολύ λίγα χρήματα για το εγχείρημα και τελικά αυτό αποτυγχάνει. 
2.2.2 Έργο δημιουργίας Clusters και SIGs.

Τα Clusters είναι γεωγραφικές συγκεντρώσεις από νεοσύστατες εταιρείες και ειδικούς οι οποίοι δραστηριοποιούνται σε συγκεκριμένες περιοχές επιστημονικού ενδιαφέροντος.  Τα Special Interest Groups (SIGs) ή γκρουπ ειδικού ενδιαφέροντος είναι εστιάζουν όπως υποδεικνύει και το όνομα τους σε περιοχές ειδικού επιστημονικού ενδιαφέροντος.  
Ένα πρόσφατο παράδειγμα δημιουργίας Cluster στην Ελλάδα είναι το Ερευνητικό Κέντρο Αθηνά που εστιάζει στην μικροηλεκτρονική με αρχική χρηματοδότηση από το Υπουργείο Ανάπτυξης της τάξης των 3 εκατ. Ευρώ.  Αυτό το Cluster όμως μόνο δεν είναι αρκετό, πρέπει να δημιουργηθούν και άλλες τέτοιες συγκεντρώσεις σε αντίστοιχους τομείς επιστημονικού ενδιαφέροντος.
Για να πραγματοποιηθεί όμως αυτό πρέπει πρώτα να γίνει μια επιλογή των τομέων στους οποίους θα εστιάσουμε σα χώρα με βάση μια Εθνική Στρατηγική.  Το Εθνικό Συμβούλιο για την Ανταγωνιστικότητα και την Ανάπτυξη είναι μάλλον το πλέον αρμόδιο για να τη συντάξει, η τουλάχιστον για να την εποπτεύσει. Το θέμα της Εθνικής Στρατηγικής είναι θεμελιώδες. Απαιτεί μια πολύπλοκη χαρτογράφηση των δυνατοτήτων της χώρας και των ευκαιριών της αγοράς.  Από τη χαρτογράφηση αυτή θα είναι ξεκάθαρο σε ποιες περιοχές επιστημονικής δραστηριότητας πρέπει να εστιάσει η Ελλάδα για να πετύχει τα καλύτερα δυνατά αποτελέσματα.  Η επιτυχία του έργου αυτού λοιπόν «κουμπώνει» με το προηγούμενο έργο.
Τα γκρουπ ειδικού ενδιαφέροντος ή SIGs είναι ένας θεσμός που λειτουργεί για χρόνια στην Αμερική και στην Κοιλάδα της Σιλικόνης ειδικότερα. Τα SIGs που βρίσκονται εν λειτουργία εκεί είναι πολλά.
  Για το software και μόνο υπάρχουν 17 SIGs στο Software Development Forum (www.sdforum.org).  
Ένα άλλο ενδιαφέρον γκρουπ είναι και το SVASE, Silicon Valley Association of Startup Entrepreneurs (www.svase.org).  Το γκρουπ αυτό έχει σα σκοπό να βοηθήσει τους νεο-επιχειρηματίες με συμβουλές, πρόσβαση σε κεφάλαια κλπ.
2.2.3 Έργο δημιουργίας Club καινοτομίας

Δημιουργία ενός Club Καινοτομίας αντίστοιχο με το Churchill Club (www.churchillclub.com) της Κοιλάδας της Σιλικόνης.  Στόχος του Club είναι η ενίσχυση της κουλτούρας καινοτομίας στη χώρα μας. Το Club Καινοτομίας θα έχει ετήσια συνδρομή της τάξης των 100 με 200 Ευρώ, εκτός από τους φοιτητές, που γι’ αυτούς η συνδρομή θα είναι δωρεάν.  Εταιρείες θα μπορούν να γίνονται χορηγοί του Club. Θα υπάρχουν χρυσοί χορηγοί, ασημένιοι χορηγοί και μπρούτζινοι χορηγοί.
Τα events που θα κάνει το Club θα γίνονται περίπου δύο φορές το μήνα. Σε κάθε event θα υπάρχει πάνελ από προσκεκλημένους που θα συζητούν επίκαιρα θέματα σχετικά με την επιχειρηματικότητα και την καινοτομία. Το πάνελ θα συντονίζει υπεύθυνος «moderator», γνώστης του θέματος που παρουσιάζεται. Η τιμή για το κάθε event θα είναι προσιτή από 10 Ευρώ έως 25 Ευρώ και θα περιλαμβάνει μπουφέ.

Τα events θα λαμβάνουν χώρα σε ξενοδοχειακό χώρο στην Αθήνα. Με την άφιξη τους οι προσκεκλημένοι θα πηγαίνουν στον μπουφέ και με τα πιάτα τους θα κάθονται σε τραπέζια (των 12 ατόμων) πριν να αρχίσει το πάνελ. Μετά από μισή ώρα θα έρχεται το πάνελ και θα αρχίζουν οι παρουσιάσεις. Η διαδικασία αυτή δίνει αρκετό χρόνο για γίνουν γνωριμίες μεταξύ των παρακαθήμενων και αυτό βοηθά σημαντικά στη δικτύωση.
2.2.4 Έργο «γέφυρα στους νέους»

Το έργο αυτό έχει σα στόχο να υποβοηθήσει τη συμμετοχή των νέων σε νεο-επιχειρηματικές δραστηριότητες και events. Σύμφωνα με το πρόγραμμα αυτό θα ορίζεται ένας μέντορας για κάθε νέο που συμμετέχει στο πρόγραμμα. Ο μέντορας θα βοηθά τους νέους να παρακολουθούν τις δραστηριότητες των SIGs των Clusters και των Clubs. Θα είναι υπεύθυνος για να φέρνει σε επαφή τον νέο με άλλο κόσμο στις δραστηριότητες αυτές και για την ένταξη του στις ομάδες έργου.  Τα έξοδα θα συμμετοχής στα events θα αναιρούνται για τους νέους που συμμετέχουν στο πρόγραμμα.  Αυτή θα είναι υποχρέωση των SIGs των Clusters και των Clubs.
Ο μέντορας κατά προτίμηση θα είναι είτε ειδικός σύμβουλος για την επιχειρηματικότητα, είτε σύμβουλος μάνατζμεντ, είτε ακαδημαϊκός, είτε στέλεχος εταιρείας. Οι νέοι που συμμετέχουν στο πρόγραμμα θα προέρχονται κυρίως από τα ΑΕΙ και τα ΤΕΙ. Δε θα υπάρχουν κριτήρια επιλογής για τη συμμετοχή. Θα απαιτείται απλά η εκδήλωση ενδιαφέροντος των νέων για συμμετοχή στο πρόγραμμα και η ενεργή συμμετοχή τους στις δραστηριότητες που ορίζουν οι μέντορες.
3 Επιχειρηματικότητα και 4ο ΚΠΣ

Οι άξονες δράσης που προτείνονται στο προσχέδιο του 4ου ΚΠΣ έχουν μεγάλη αντιστοιχία με τα έργα πλαισίωσης που έχουμε ορίσει. Αυτό αποτελεί σαφή ένδειξη ότι η παρούσα μελέτη είναι εναρμονισμένη με τους προτεινόμενους στόχους του 4ου ΚΠΣ και προσθέτει αξία.

Σχετικά με το προσχέδιο του 4ου ΚΠΣ οι μελετητές κρίνουν ότι πολύ εύστοχα καλύπτει κενά που άφησε το 3ο ΚΠΣ.  Ειδικά, η έμφαση σε ενέργειες ευαισθητοποίησης του κοινού για την επιχειρηματικότητα, και δικτύωσης είναι κομβικές όχι μόνο για την αύξηση της απορροφητικότητας των κονδυλίων αλλά και για γενικότερη αποτελεσματικότητα του 4ου ΚΠΣ σχετικά με την ενίσχυση της επιχειρηματικότητας. 

Ακολουθούν η λίστα με τα έργα πλαισίωσης και αποσπάσματα του προσχεδίου του 4ου ΚΠΣ που είναι σχετικά με την επιχειρηματικότητα.  Μέσα σε παρένθεση αναγράφουμε τα έργα πλαισίωσης στα οποία αντιστοιχούν οι προτεινόμενες δράσεις και άξονες δράσης του 4ου ΚΠΣ.

1. Εκθέσεις έρευνας και τεχνολογίας

2. Εκθέσεις τεχνικών μεταποίησης

3. Craft Weekends – σύμφωνα με καλή πρακτική του Βελγίου
4. Εργαστήρι επιχειρηματικότητας

5. Παιχνίδια επιχειρηματικότητας

6. Εργαστήρι δημιουργίας προτάσεων για την αναδιάρθρωση της νομοθεσίας

7. Enterprise Discovery Open Days – σύμφωνα με καλή πρακτική του Βελγίου
8. Εκθέσεις διακεκριμένων Ελλήνων και ξένων επιχειρηματιών

9. Εκθέσεις καλύτερων Ελληνικών και ξένων εταιρειών

10. Ανοικτά Forum παροχής δωρεάν συμβουλών για επιχειρηματικότητα

11. International Venture Capital Forum
12. Πρόγραμμα Innovation Greece – σύμφωνα με καλή πρακτική της Νορβηγίας
13. Διαγωνισμοί ιδεών καινοτομίας

14. Τηλεοπτικές εκπομπές για την επιχειρηματικότητα – σύμφωνα με καλή πρακτική του Βελγίου
Ανάπτυξη μαθησιακής κουλτούρας

· Δράσεις ευαισθητοποίησης και κινητοποίησης των ωφελουμένων (έργα πλαισίωσης: 1 – 9, 14).

Κατάρτιση εργαζομένων και προώθηση σύγχρονων τεχνικών δια βίου μάθησης στις Επιχειρήσεις

Η κατάρτιση των εργαζομένων και των ιδιοκτητών των επιχειρήσεων, όπου αυτό είναι εφικτό, ιδιαίτερα στις μεγάλες επιχειρήσεις, θα πρέπει να συνδέεται με ένα ευρύτερο σχέδιο ανάπτυξης της επιχείρησης και θα πρέπει να αποτελεί τμήμα ενός συνολικού προγράμματος ανάπτυξης του ανθρώπινου δυναμικού το οποίο θα αξιολογεί την απόδοση, θα συγκρίνει τις επιδόσεις και θα συνδέεται με το σύστημα αμοιβών της επιχείρησης, ενώ παράλληλα θα συνδέεται με τις διαδικασίες διαδοχής ή προγραμματισμένων αλλαγών στην οργάνωση των επιχειρήσεων ή πειραματική λειτουργία νέων συστημάτων διαχείρισης ή η ύπαρξη κενών εκπαίδευσης σ΄ ένα συγκεκριμένο θέμα σχετικό με την παραγωγική διαδικασία της επιχείρησης

· Δράσεις ανάπτυξης επιχειρηματικής κουλτούρας και κύκλοι ανταλλαγής εμπειριών (έργα πλαισίωσης: 4, 6, 8, 9, 11)

Διευκόλυνση της πρόσβασης των νέων στην απασχόληση

· Αξιοποίηση της εμπειρίας ΝΕΕ για δημιουργία επιχειρήσεων από νέους και υποστήριξη της πρώτης λειτουργίας (έργα πλαισίωσης: 1 – 4, 10, 11, 14). 

· Συνοδευτικές δράσεις υποστήριξης δημιουργίας νέων επιχειρήσεων (startups, έργα πλαισίωσης: 2, 3, 10, 11, 14). 

· Πιλοτικά "σχολεία επιχειρηματικότητας" για νέους (έργα πλαισίωσης: 4, 5, 10, 12, 13)

4 ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΤΑ
Μέσα στα πλαίσια των προτάσεων μας για την εκπαίδευση των νέων στην επιχειρηματικότητα συμπεριλαμβάνουμε στα παραρτήματα και δύο πλήρεις παρουσιάσεις που έχουν αναπτυχθεί από Έλληνες καθηγητές στο εξωτερικό για ανθρώπους που ενδιαφέρονται για την επιχειρηματικότητα. Ενώ οι παρουσιάσεις αυτές έχουν αναπτυχθεί σε επίπεδο πανεπιστημίου απευθύνονται σε όλα τα μαθησιακά επίπεδα. Ακόμη και μαθητές Λυκείου θα μπορούσαν να παρακολουθήσουν αυτό το μάθημα και να καταλάβουν τι ακριβώς προσφέρεται. 
Επίσης και αυτοί που θα διδάξουν αυτά τα μαθήματα δεν είναι απαραίτητο να είναι καθηγητές Πανεπιστημίου. Υπάρχουν πολλοί άξιοι επιστήμονες – επιχειρηματίες οι οποίοι με βάση αυτές τις παρουσιάσεις θα μπορούσαν κάλλιστα να διδάξουν με επιτυχία αυτό το μάθημα και να συνεισφέρουν την δική τους προσωπική εμπειρία ή οποία θα ήταν ανεκτίμητη.

4.1 ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1 Νέο-επιχειρηματικότητα

Αυτή η παρουσίαση έχει αναπτυχθεί με στόχο να εισάγει τους παρακολουθούντες στα θέματα τις νέο-επιχειρηματικότητας μέσω ενός workshop το οποίο απευθύνεται σε φοιτητές πανεπιστημίου. Το σεμινάριο αυτό είναι διαρκείας ενός διδακτικού εξαμήνου και έχει διάρκεια τρεις ώρες την εβδομάδα. Μετά το πέρας του σεμιναρίου οι φοιτητές έχουν αποκτήσει βασικές γνώσεις για το τι είναι η νέο-επιχειρηματικότητα, ποια είναι τα κίνητρα και τα αντικίνητρα για κάποιον που θέλει να ασχοληθεί με αυτό τον τομέα και ποιοι είναι οι αναμενόμενοι κύκλοι ανάπτυξης της επιχείρησης.

4.2 ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2 Δημιουργώντας, Φροντίζοντας & Αναπτύσσοντας νέες Επιχειρη-ματικές Πρωτοβουλίες

Αυτό έργο έχει αναπτυχθεί από τον καθηγητή Η. Καραγιάννη στις Η.Π.Α. και απευθύνεται σε φοιτητές οι οποίοι σπουδάζουν σε μεταπτυχιακό επίπεδο. Σε αυτή την παρουσίαση πέραν από τα γενικά που αφορούν θέματα νέο- επιχειρηματικότητας προσφέρονται και πληροφορίες και θέματα τα οποία έχουν να κάνουν με την ίδια την διοίκηση μιας τέτοιας επιχείρησης. Επισημαίνονται στρατηγικοί τομείς που από μελέτες έχουν αποδειχθεί ότι είναι καθοριστικοί για την σωστή και ομαλή ανάπτυξη μιας νέας επιχείρησης. Φοιτητές που έχουν φοιτήσει σε αυτό το μάθημα έχουν μια πολύ καλή ιδέα για το πώς θα πρέπει να δημιουργήσουν και να διοικήσουν μια επιχείρηση και πια εργαλεία θα είναι χρήσιμα σε αυτή την διοίκηση επί καθημερινής βάσεως.
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