
Συνεδρίαςη Δικτφου 
Αξιολόγηςησ (Αθήνα, 6/3/2017) 
Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο 
και Δίκτυο Αξιολόγηςησ τησ ΕΕ.  
Ζνθ Κοφκουλα  
Προϊςταμζνθ Μονάδασ Γ’  
Ειδικι Υπθρεςία  Συντονιςμοφ τθσ 
Αξιολόγθςθσ των δράςεων ΕΚΤ των ΕΠ 



Η Αξιολόγηςη ςτο ΕΚΤ  

• Αυξθμζνεσ Απαιτιςεισ Αξιολόγθςθσ ςτθ νζα ΠΠ  

• Ζμφαςθ ςτα αποτελζςματα  

• Ανάγκθ Συντονιςμοφ και Συνεργαςίασ με ΤΕΠ – 
ΠΕΠ  

• Σχζδια Αξιολόγθςθσ ΕΠ: πολλζσ αξιολογιςεισ, 
οριηόντιεσ, από κοινοφ αξιολογιςεισ ΤΕΠ – ΠΕΠ  

• Αυξθμζνεσ Μεκοδολογικζσ Απαιτιςεισ ΕΕ  
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ΕΥΣΕΚΤ – Λειτουργία και Ρόλοσ ςτην 
Αξιολόγηςη  

• Συντονιςμόσ και παρακολοφκθςθ αξιολόγθςθσ ΕΠ που 
ςυγχρθματοδοτοφνται  

• Επεξεργαςία μεκοδολογικϊν κειμζνων και οδθγιϊν ΕΕ 

• Συνεργαςία για ηθτιματα αξιολόγθςθσ με ΕΑΣ και ΕΥΔ ΕΠ.  

• Συνεργαςία με αρμόδιεσ υπθρεςίεσ ΕΕ (γεωγραφικζσ και 
οριηόντιεσ μονάδεσ)  

• Αξιοποίθςθ και διάχυςθ ςυμπεραςμάτων Αξιολογιςεων   

• Ανάδειξθ Καλϊν Πρακτικϊν  

• Σφςταςθ Θεματικοφ Δικτφου Αξιολόγθςθσ  ΕΚΤ  
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Θεματικό Δίκτυο Αξιολόγηςησ ΕΚΤ  
• Διαβοφλευςθ και διαμόρφωςθ πλαιςίου αρχϊν αξιολόγθςθσ  

• Διαςφάλιςθ τιρθςθσ κανονιςτικϊν υποχρεϊςεων  

• Διάδοςθ και επεξεργαςία ευρθμάτων  

• Κατάρτιςθ και επιμόρφωςθ ςτελεχϊν για ηθτιματα 
αξιολόγθςθσ 

• Ανταλλαγι πλθροφοριϊν και καλϊν πρακτικϊν 

• Αξιοποίθςθ εμπειριϊν και με τθ δυνατότθτα ςυμμετοχισ 
εξωτερικϊν ομιλθτϊν   

• Ενίςχυςθ Κουλτοφρασ Αξιολόγθςθσ  

• Ενθμζρωςθ μελϊν Δικτφου Αξιολόγθςθσ για πεπραγμζνα  
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Δίκτυο Αξιολόγηςησ DG Employment  

• Συγκαλείται ςυνικωσ 3 φορζσ τον χρόνο  

• Προεδρεφει θ Οριηόντια Μονάδα Αξιολόγθςθσ τθσ 
ΕΕ και διαβουλεφεται με τισ Γεωγραφικζσ και άλλεσ 
υπθρεςίεσ τθσ ΕΕ   

• Υπθρεςίεσ Συντονιςμοφ/ ι και experts 

• Συηθτιοφνται γενικά και ειδικά κζματα ( π.χ. Δείκτεσ 
κλπ.)  

• Οργανϊνονται ςεμινάρια, ςυνζδρια κοκ. 
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Δίκτυο Αξιολόγηςησ DG Employment  

• Εκπροςϊπθςθ τθσ Ελλάδασ από τθν ΕΥΣΕΚΤ  

• Ενθμζρωςθ για τισ μελζτεσ που εκπονεί θ 
Ευρωπαϊκι Επιτροπι 

• Ενθμζρωςθ για τισ ςχετικζσ οδθγίεσ που εκδίδει και 
τουσ ςχετικοφσ μθχανιςμοφ που αναπτφςςει 

• Μεταφορά και ανταλλαγι τεχνογνωςίασ και τα 
λοιπά ΚΜ  

• Μεταφορά τεχνογνωςίασ ςτθν Ελλάδα  
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Evaluation Help Desk – Βαςικά Συμπεράςματα  
(Lessons Learned) (1) 

• 1οσ χρόνοσ λειτουργίασ – 12 Αξιολογιςεισ  

• Επιλογι Αξιολογιςεων από DG EMPL & DG REGIO  

• Σαφινεια Και Πλθρότθτα  

• Σχεδιαςμόσ, Μεκοδολογία και Δεδομζνα  

• Ευριματα και Συμπεράςματα  
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Evaluation Help Desk – Βαςικά  
Συμπεράςματα  (Lessons Learned) (2) 

• Αρικμόσ και ποιότθτα αξιολογιςεων  

• Αυξανόμενθ ζμφαςθ ςτθν αποτίμθςθ των 
αποτελεςμάτων για τισ παρεμβάςεισ  

• Οι αξιολογιςεισ αναρτϊνται ςτο διαδίκτυο και είναι 
δθμόςιο αγακό  

• Πρόοδοσ ςτισ Μεκόδουσ Αξιολόγθςθσ : Ζμφαςθ 

 ςτθ Χριςθ των Counterfactual Μεκόδων  
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Evaluation Help Desk – Βαςικά 
 Συμπεράςματα  (Lessons Learned) (3) 

• Μελζτεσ μακροςκελείσ και όχι επαρκϊσ επικεντρωμζνεσ – 
Βαςικά μθνφματα ςυγκεχυμζνα  

• Ζλλειψθ ξεκάκαρθσ διατφπωςθσ ωσ προσ τα αξιολογικά 
ερωτιματα και τθν λογικι παρζμβαςθσ  

• Ανάγκθ για ςαφζςτερεσ αναφορζσ ςε παλαιότερεσ 
αξιολογιςεισ & ςχετικι βιβλιογραφία 

• Πιο εκτενισ πλθροφορία ωσ προσ τθν πολιτικι / μζτρο, το 
πρόγραμμα και το ςχετικό περιβάλλον 

• Προςζγγιςθ / μεκοδολογία πάςχει από υπό-πλθροφόρθςθ ι 
υπζρ-πλθροφόρθςθ 
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Evaluation Help Desk – Βαςικά  
Συμπεράςματα  (Lessons Learned) (4) 

• Συχνι απουςία περίλθψθσ ςτα αγγλικά 

• Άςτοχθ ερμθνεία των ευρθμάτων τθσ μελζτθσ  

• Περιοριςμόσ και ζλλειψθ καταλλθλότθτασ των 
ευρθμάτων  

• Ζλλειψθ πικανοφ ςυςχετιςμοφ μεταξφ αποδεικτικϊν 
ςτοιχείων και εξαγόμενων ςυμπεραςμάτων  

• Τα αξιολογικά ερωτιματα ςυχνά πολφ αςαφι, 
πολλά και όχι αρκετά εςτιαςμζνα  
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Evaluation Help Desk – Βαςικά  
Συμπεράςματα  (Lessons Learned) (5) 

• Οι μζκοδοι που χρθςιμοποιοφνται ακατάλλθλεσ να 
απαντιςουν ςτα αξιολογικά ερωτιματα (ελλιπείσ 
προδιαγραφζσ, ζλλειψθ αρκετϊν ςτοιχείων).  

• Η ςυνκετότθτα των μεκόδων δεν είναι πάντα 
εχζγγυο τθσ ποιότθτασ οφτε και το αντίκετό τθσ.  

• Σε κάποιεσ περιπτϊςεισ το πλικοσ των ςτοιχείων 
δεν αξιοποιείται ςτο ζπακρο και ςε άλλεσ δεν 
επαρκεί. 
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Evaluation Help Desk  
Ευρφτερα Συμπεράςματα / Μαθήματα  

• Η ζλλειψθ ξεκάκαρων ςτόχων ςτα προγράμματα 
αντανακλάται ςτουσ αςαφείσ ςτόχουσ τθσ 
αξιολόγθςθσ  

• Η αξιολόγθςθ πιο πολφ ςαν υποχρζωςθ παρά ςαν 
εργαλείο με ςτόχο τθν βελτίωςθ τθσ πολιτικισ  

• Η μειωμζνθ ικανότθτα (ςυχνά) των όςων 
ςυντάςςουν τισ προδιαγραφζσ (ρόλοσ τθσ 
αξιολόγθςθσ, μζκοδοι, χρόνοσ υλοοπίθςθσ και 
απαιτοφμενα ςτοιχεία)  
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Evaluation Help Desk / Επόμενα Βήματα  

• Πιο ξεκάκαροι ςτόχοι ςτα προγράμματα και ςτισ 
αξιολογιςεισ  

• Βελτίωςθ των προδιαγραφϊν  

• Αφξθςθ τθσ ικανότθτασ των Δθμοςίων Αρχϊν που 
προκθρφςςουν αξιολογιςεισ και των αντίςτοιχων 
φορζων που τισ υλοποιοφν 

• Διάχυςθ των πιο «πετυχθμζνων» αξιολογιςεων και 
των αποτελεςματικϊν μεκόδων τουσ  
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Counterfactual Impact Evaluation (1)   

• Αξιολόγθςθ Επιπτϊςεων με τθ μζκοδο του 
Αντιπαραδείγματοσ  

• Μζκοδοσ ςφγκριςθσ των υπό εξζταςθ κατάςταςθσ όςων 
επωφελικθκαν από μία παρζμβαςθ με τθν αντίςτοιχθ 
κατάςταςθ όςων δεν ςυμμετείχαν ςτθν παρζμβαςθ.  

• Μελετάται το «Τι κα ςυνζβαινε ςτουσ ωφελοφμενουσ μία 
παρζμβαςθσ εάν δεν λάμβαναν μζροσ ςε αυτι» 

• Εξετάηεται το κατά πόςο ζχουν επιτευχκεί οι ςτόχοι μίασ 
παρζμβαςθσ και εάν ζγινε ςωςτι χριςθ των πόρων.  
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Counterfactual Impact Evaluation (2)  
• Χριςθ αποτελεςμάτων CIE κατά τον ςχεδιαςμό και τθν εφαρμογι 

μελλοντικϊν δράςεων και δζςμευςθσ ςχετικϊν πόρων.   

• Ανάγκθ για ςωςτό ςχεδιαςμό και ςυλλογι ςτοιχείων. Μία 
αποτελεςματικι CIE απαιτεί ζγκαιρθ και ζγκυρθ ςυλλογι 
δεδομζνων  

• ΕΕ μεγάλθ ζμφαςθ ςτισ CIE  

• Βοθκθτικόσ μθχανιςμόσ υποςτιριξθσ από ΕΕ Centre for Research 
on Impact Evaluation (CRIE) : παροχι τεχνογνωςίασ και 
μεκοδολογικϊν εργαλείων  

• ΕΥΣΕΚΤ:  ςυμμετοχι ςε ςχετικζσ Συναντιςεισ και Συνζδρια – 
Διάδοςθ ςυμπεραςμάτων και προτάςεων – Πικανότατα 
διεξαγωγι κοινοφ εκπαιδευτικοφ ςεμιναρίου ςτθν Ελλάδα 
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Εκ των υςτζρων Αξιολόγηςη Δράςεων 
ΕΚΤ 2007-2013 (1) 

• Υπεφκυνθ θ ΕΕ για τθν εκπόνθςθ (Άρκρο 49.3 Καν.1083/2006)- 
Δθμοςιεφκθκε  Δεκ. 2016 

• Κφριοι Στόχοι : Διαφάνεια, Λογοδοςία, Αξιοποίθςθ Δράςεων 

• Προκαταρκτικι ζρευνα – 3 Θεματικζσ Ζρευνεσ ( ανκρϊπινο 
κεφάλαιο, πρόςβαςθ ςτθν εργαςία, κοινωνικι ενςωμάτωςθ)  
    Ζκκεςθ Σφνκεςθσ 

• Κριτιρια Αξιολόγθςθσ: αποτελεςματικότθτα, αποδοτικότθτα, 
ζκταςθ χριςθσ πόρων, κοινωνικό- οικονομικι επίδραςθ, 
προςτικζμενθ αξία ςτθ κοινότθτα, διατθριςιμότθτα, διάςταςθ 
του φφλου, διδάγματα 
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Εκ των υςτζρων Αξιολόγηςη Δράςεων ΕΚΤ 
2007-2013 (2) 

• Εφαρμογι ΕΠ ςε δφςκολθ δθμοςιονομικι περίοδο – Ευελιξία 
Προγραμμάτων άμβλυνε επιπτϊςεισ κρίςθσ  

• ΕΚΤ : κφριο χρθματοδοτικό μζςο για ςτιριξθ ςτόχων ΕΕ για εργαςία, 
κοινωνικι ενςωμάτωςθ και εκπαίδευςθ.  

• Αποτελεςματικότθτα ΕΚΤ ςτθ ςτιριξθ των πολιτϊν, των ςυςτθμάτων και 
τθσ ςυνοχισ τθσ ΕΕ.  

• Επιτυχισ Ανάπτυξθ Ικανοτιτων Συμμετεχόντων, Προϊκθςθ ςυνεργαςιϊν  

• Ελλιπι ςτοιχεία για τθ διατθρθςιμότθτα των δράςεων – Διακυμάνςεισ 
ανά χϊρα 

• Δθμοςιοποίθςθ Ζκκεςθσ : 
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=701&langId=en&moreDocume
nts=yes  
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- Μία ακόμθ χριςιμθ διεφκυνςθ αναφορικά με τθ 
δυνατότθτα πρόςβαςθσ ςε κάκε πολίτθ τθσ ΕΕ να 
βλζπει όλεσ τισ μελζτεσ και τα ζργα τα οποία είναι ςε 
ανοιχτι διαβοφλευςθ:  
https://ec.europa.eu/info/consultations_en <https://ec
.europa.eu/info/consultations_en> 
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Σασ ευχαριςτώ για τη προςοχή ςασ!  
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