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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ  

Η παρούσα Έκθεση αποτελεί το  παραδοτέο Π3 «Πρόταση βέλτιστου ποιοτικού και 
οικονομικού σχήματος ΣΥΔ» του Έργου «Μελέτη για τις Στέγες Υποστηριζόμενης 
Διαβίωσης στο ΕΣΠΑ 2014-2020» το οποίο εκπονείται από την REMACO A.E. με 
βάση την από 7/6/2017 σχετική σύμβαση που υπογράφθηκε με την ΕΥΣΕΚΤ. 
Το Παραδοτέο Π3 αφορά στην τρίτη φάση του ανωτέρω έργου η οποία 
περιλαμβάνει:  

α. την αποτύπωση των συμπερασμάτων των δύο προηγούμενων φάσεων 
(Α΄και Β΄Φάση), και, βάσει αυτών, 

β. τη διατύπωση πρότασης βέλτιστου ποιοτικού σχήματος ΣΥΔ, 
συμπεριλαμβάνοντας ανά τύπο/σχήμα δομής τις προτεινόμενες 
παρεχόμενες υπηρεσίες και πρόταση χρηματοδότησης,  

γ. τη διατύπωση πρότασης αναφορικά με τα στοιχεία του ισχύοντος θεσμικού 
πλαισίου που πιθανώς χρήζουν τροποποίησης / βελτίωσης. 

Βάσει των παραπάνω στο παρόν παραδοτέο ανά προτεινόμενο σχήμα εξετάζονται:  

 το κόστος λειτουργίας της κάθε δομής, και  

 το μοναδιαίο κόστος ανά προφίλ επωφελούμενου. 
Τέλος αναλύονται οι διαθέσιμοι πόροι με ιδιαίτερη αναφορά στο ΕΚΤ, λαμβάνοντας 
υπόψη τους στόχους και τις προτεραιότητες του Ταμείου κατά τη νέα 
προγραμματική περίοδο 2014-2020. 
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2. ΠΡΟΚΑΤΑΡΚΤΙΚΑ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΤΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ 

Στην παρούσα ενότητα, καταγράφονται βασικά συμπεράσματα που έχουν 
προκύψει από τα Παραδοτέα Α και Β του Έργου και την ανάλυση που έχει 
προηγηθεί. Τα συμπεράσματα καλύπτουν τόσο θεσμικά ζητήματα, όσο και 
οργανωτικά και λειτουργικά θέματα που έχουν προκύψει από την έρευνα που έχει 
προηγηθεί (ερωτηματολόγια, συνεντεύξεις, επιτόπιες επισκέψεις, ομάδα εστίασης 
και βιβλιογραφική έρευνα). 
 
 
Ανάγκη ορισμού των όρων «στέγη» και «υποστηριζόμενη διαβίωση»  
Σε ότι αφορά τις Στέγες Υποστηριζόμενης Διαβίωσης, το υφιστάμενο θεσμικό 
πλαίσιο χαρακτηρίζεται από έλλειψη ορισμών αλλά και την πιθανή αντίθεση μεταξύ 
των όρων «Στέγη» και «Υποστηριζόμενη Διαβίωση1». Στη διεθνή πρακτική, το 
αντίστοιχο των «Στεγών» είναι οι ομαδικές εστίες, ενώ η «Υποστηριζόμενη 
Διαβίωση» αναφέρεται στο μοντέλο διαβίωσης όπου «τα άτομα μπορούν να 
επιλέξουν με ποιον θέλουν να ζήσουν, σε ιδιόκτητη ή ενοικιαζόμενη κατοικία, ενώ 
λαμβάνουν βοήθεια από προσωπικό οργανισμών που δεν έχουν τον έλεγχο του 
χώρου διαμονής, απολαμβάνοντας μεγαλύτερο έλεγχο ως προς τις υπηρεσίες που 
λαμβάνουν, καθώς και τα ίδια δικαιώματα στέγασης με τους άλλους πολίτες»2. 
Η βασική μορφή της υποστηριζόμενης διαβίωσης διεθνώς αφορά την διαμονή στην 
οικία του ωφελούμενου. Σύμφωνα με τις Κοινές Ευρωπαϊκές Κατευθυντήριες 
Γραμμές για τη μετάβαση από την ιδρυματική φροντίδα στη φροντίδα σε επίπεδο 
τοπικής κοινότητας (ΚΕΚΓ), η λειτουργία ομαδικών εστιών ενέχει εγγενώς αυξημένο 
κίνδυνο ιδρυματοποίησης σε σχέση με οποιαδήποτε άλλη μορφή στέγασης. Οι ίδιες 
ΚΕΚΓ αναγνωρίζουν όμως ότι η κατοικία σε ομαδικές εστίες συχνά είναι 
αναπόφευκτη για περιπτώσεις εξαιρετικά περιορισμένης αυτονομίας. Σε κάθε 
περίπτωση, από τη στιγμή που για συγκεκριμένους ωφελούμενους κριθεί ότι η 
ομαδική εστία είναι αναγκαία δεν υπάρχει όριο ως προς το μέγεθος της εστίας ή 
της συγκέντρωσης ΑμεΑ σε συγκεκριμένο κτίριο ή συγκρότημα. 
  

                                                           
1
 Ο αγγλικός όρος assisted living μεταφράζεται κατά περίπτωση είτε ως «υποστηριζόμενη διαβίωση» είτε ως 

«ανεξάρτητη διαβίωση» χωρίς σαφή ορισμό στο νομοθετικό πλαίσιο. 
2
 «Κοινές Ευρωπαϊκές Κατευθυντήριες Γραμμές για τη μετάβαση από την ιδρυματική φροντίδα στη φροντίδα σε 

επίπεδο τοπικής κοινότητας»
2
 (ΚΕΚΓ), Ευρωπαϊκή Ομάδα Εμπειρογνωμόνων για τη μετάβαση από την 

ιδρυματική φροντίδα στη φροντίδα σε επίπεδο τοπικής κοινότητας, Νοέμβριος 2012 
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Στην Ελλάδα δεν υφίσταται στρατηγική αποϊδρυματοποίησης 
Ως αποτέλεσμα και των ανωτέρω, προκύπτει ανάγκη αποσαφήνισης σχετικά με τη 
συμβολή των ΣΥΔ στην «αποϊδρυματοποίηση». Εκ πρώτης όψεως, η συμβολή των 
υφιστάμενων στην Ελλάδα ΣΥΔ στην αποϊδρυματοποίηση, είναι ελάχιστη: σε 
σύνολο 202 ενοίκων που εξετάστηκαν στο πλαίσιο της έρευνας μόνον 12 (6%) 
προέρχονται από ίδρυμα κλειστού τύπου.  
Η προσέγγιση αυτή μπορεί να είναι παραπλανητική, καθώς πρέπει να αναγνωριστεί 
ότι η Ελλάδα δεν έχει μέχρι σήμερα κάποια συγκεκριμένη και σαφώς 
διατυπωμένη πολιτική ή στρατηγική αποϊδρυματοποίησης. Επιπλέον, ο ίδιος ο 
θεσμός των ΣΥΔ είναι αυστηρά ρυθμιζόμενος από τη νομοθεσία: ο νομοθέτης, 
δηλαδή, έχει «επιβάλλει» και κατ’ επανάληψη επιχορηγήσει τα υφιστάμενα 
λειτουργικά χαρακτηριστικά των ΣΥΔ. Επιπλέον, είναι αναγκαίο να επισημανθεί ότι 
η αποϊδρυματοποίηση όπως εξετάζεται από τις ΚΕΚΓ δεν αφορά μόνο τα ΑμεΑ, αλλά 
αφορά και άλλες ομάδες του πληθυσμού (ηλικιωμένους, παιδιά, ψυχικά ασθενείς 
κλπ). 
Στο πλαίσιο αυτό, είναι ορθότερο οι ΣΥΔ να εξετάζονται ως δομές που συμβάλουν 
στην πρόληψη της ιδρυματοποίησης, υπό την έννοια ότι στην περίπτωση των  
ατόμων με νοητική υστέρηση που κατοικούν σε ΣΥΔ αποφεύγεται η προσφυγή σε 
ασυλικού τύπου δομές, ή η ιδιότυπη μορφή ασυλοποίησης/ ιδρυματοποίησης εντός 
των οικογενειών τους. Αντίστοιχα, δεν πρέπει να παραγνωρίζεται ότι σύμφωνα με 
το ισχύον θεσμικό πλαίσιο «[η] Υποστηριζόμενη Διαβίωση αντιμετωπίζει το ζήτημα 
της διαβίωσης − κατοικίας των Π.ΝΟ.Υ με προοπτική μακράς διαρκείας, ή δια βίου» 
(ΚΥΑ 3394/2007, Άρθρο2). Υπό την έννοια αυτή, αλλά και από την έρευνα που έχει 
προηγηθεί, ο κίνδυνος «διαμόρφωσης μιας νέας ιδρυματικής μορφής» για τον 
πληθυσμό των 267 ενοίκων ΣΥΔ της χώρας είναι ελάχιστος.  
Αντίθετα, θα πρέπει να επισημανθεί ότι σύμφωνα με την Εθνική Απογραφή (2011) 
σε διαφόρων τύπου «ιδρύματα ατόμων με ειδικές ανάγκες» διαμένουν 
τουλάχιστον 3.000 άτομα για τα οποία δεν υπάρχει η προβλεπόμενη από τις ΚΕΚΓ 
Εθνική Στρατηγική (αποϊδρυματοποίησης). Επιπλέον, άγνωστο παραμένει πόσοι εκ 
των κατοικούντων σε νοσοκομεία και κλινικές (περίπου 3.200 άτομα), 
ορφανοτροφεία, οικοτροφεία και γηροκομεία (σχεδόν 14.000 άτομα) και 
ψυχιατρεία (σχεδόν 7.000 άτομα) θα μπορούσαν να ενταχθούν στην κοινότητα, 
εφόσον υπήρχαν σχετικές στρατηγικές ένταξης και φροντίδας.  
Αν και η ουσιώδης εξέταση των μηχανισμών ιδρυματοποίησης/ 
αποϊδρυματοποίησης απαιτεί μια σε βάθος  επιστημονική εργασία και ανάλυση, 
που ξεπερνάει τα όρια της παρούσας μελέτης, μπορεί με ασφάλεια να εξαχθεί το 
συμπέρασμα ότι από την άποψη της διασύνδεσης με την κοινότητα, το σύνολο των 
ΣΥΔ του δείγματος χαρακτηρίζονται από έντονη εξωστρέφεια και συστηματικές 
προσπάθειες κοινωνικής ένταξης, εντός των ορίων που τίθενται από την έλλειψη 
χρηματοδότησης αλλά και την βαρύτητα των περιστατικών που αντιμετωπίζουν. 
Υπενθυμίζεται ότι στο σύνολο του δείγματος που εξετάστηκε το 94% των ενοίκων 
χρήζουν συνοδείας στις μετακινήσεις τους, ενώ μόνο το 4% έχει δικαιοπρακτική 
ικανότητα. Οι παράμετροι αυτοί φαίνεται να είναι οι καθοριστικότεροι για τον 
περιορισμό της αυτονομίας και της επιλογής -εκ μέρους των συμπαραστατών- της 
ομαδικής εστίας ως τρόπο στέγασης (δηλαδή το ότι «οι ένοικοι δεν έχουν επαρκή 
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έλεγχο της ζωής τους και των αποφάσεων που τους αφορούν3» δεν είναι 
αποτέλεσμα των επιλογών σε σχέση με τη στέγαση, αλλά το αντίστροφο). 
Η ατομική αξιολόγηση πρέπει να αποτελεί βάση για την εκτίμηση αναγκών 
Το ευρύτερο πεδίο πολιτικής που αφορά στην υποστηριζόμενη διαβίωση στην 
Ευρώπη δεν χρησιμοποιεί ως βασική παράμετρο / κριτήριο το είδος της αναπηρίας 
ή το βαθμό της, αλλά το βαθμό αυτονομίας. Στην Ελλάδα, ελλείψει σχετικών 
κριτηρίων και διαδικασιών αξιολόγησης του βαθμού αυτονομίας από τις αρμόδιες 
αρχές, γίνεται χρήση υφιστάμενων διοικητικών και ιατρικών ελέγχων που αφορούν 
στο βαθμό αναπηρίας, η ερμηνεία του οποίου βρίσκεται στην ευχέρεια του φορέα 
λειτουργίας της Στέγης (ομαδικής εστίας). Από την άλλη, ατομική αξιολόγηση, 
συμπεριλαμβανομένου και του βαθμού αυτονομίας των ΑμεΑ, προβλέπεται και 
διενεργείται από όλες τις ΣΥΔ που συμμετείχαν στην έρευνα.  
Στο πλαίσιο του παρόντος, επισημάνθηκαν ήδη βέλτιστες πρακτικές σε Ευρωπαϊκό 
επίπεδο για την αξιολόγηση της αυτονομίας (βλ. παραδοτέο Β), οι οποίες ήδη έχουν 
μελετηθεί από τις αρμόδιες υπηρεσίες. Σε κάθε περίπτωση, όλες οι Στέγες που 
συμμετείχαν στην έρευνα διαθέτουν διαδικασίες (κανονισμούς λειτουργίας) και το 
κατάλληλο προσωπικό προκειμένου να αξιολογήσουν το βαθμό αυτονομίας των 
υποστηριζόμενων ατόμων. Εντούτοις, η επιστημονική αξιολόγηση των 
εφαρμοζόμενων μεθοδολογιών από τις ΣΥΔ ξεφεύγει από το πλαίσιο της παρούσας 
μελέτης.  
Επιπλέον, στο πλαίσιο της αναγκαίας ατομικής αξιολόγησης για την παροχή 
οικονομικής στήριξης (για στέγαση ή άλλες υπηρεσίες), στις περισσότερες 
Ευρωπαϊκές χώρες γίνεται και αξιολόγηση της οικονομικής και κοινωνικής 
κατάστασης του κάθε ατόμου (means test), προκειμένου να μπορέσει να 
προσδιοριστεί επακριβώς και κατά το δυνατόν αντικειμενικά το ύψος της βοήθειας 
το οποίο δικαιούται κάθε άτομο, στο πλαίσιο των ευρύτερων πολιτικών πρόνοιας.  
Αντιστοίχως το δικαίωμα της επιλογής του ατόμου σχετίζεται και με την επιλογή 
παρόχων υπηρεσιών. Όπως προκύπτει όμως από την έρευνα, στην Ελλάδα, οι 
επιλογές παρόχων υπηρεσιών δεν περιορίζονται τόσο από επιλογές των φορέων 
λειτουργίας των ΣΥΔ, αλλά κυρίως από την περιορισμένη διαθεσιμότητα 
εξειδικευμένων υπηρεσιών φροντίδας ή υγείας για ΑμεΑ στο μεγάλο μέρος της 
χώρας (πλην Αθήνας και Θεσσαλονίκης). 
Εν γένει, οι δημόσιες πολιτικές στην Ελλάδα φαίνεται να υιοθετούν το «ιατρικό 
μοντέλο αναπηρίας», όπου η αξιολόγηση των ατόμων με αναπηρία (ή των 
αδύναμων ηλικιωμένων ατόμων) εστιάζει κυρίως ή αποκλειστικά στην κατάσταση 
της υγείας τους και την πάθησή τους, η οποία θεωρείται η αιτία των προβλημάτων 
τους, οδηγώντας σε ένα σχέδιο αντιμετώπισης που περιλαμβάνει κυρίως ιατρικά 
διορθωτικά μέτρα.  
Σε αντιδιαστολή, οι Στέγες φαίνεται να υιοθετούν ένα περισσότερο «κοινωνικό 
μοντέλο αναπηρίας» με μεγαλύτερο σεβασμό στα ανθρώπινα δικαιώματα, 
δίνοντας μεγαλύτερη έμφαση στη συμμετοχή και αλληλεπίδραση. Ενδεικτικά 
αναφέρεται και η σχετικά αυξημένη συμμετοχή των οικογενειών των ενοίκων του 
δείγματος σε διάφορες πτυχές της καθημερινότητας των ΣΥΔ (βλ. και παρακάτω, 
εθελοντισμός).  

                                                           
3
 ΚΕΚΓ, 2012. 
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Κατά συνέπεια, οι αναγκαίες υπηρεσίες που χρειάζεται ένα άτομο για διαβίωση και 
ένταξη στην κοινότητα μπορεί να προκύψουν μόνο μετά από ατομική αξιολόγηση. 
Το ίδιο ισχύει και για το ύψος της κρατικής βοήθειας για την επίτευξη των ανωτέρω. 
Όπως ρητά διατυπώνεται στις ΚΕΚΓ: «Η αξιολόγηση πρέπει να συνδέεται με τη 
στρατηγική ανάπτυξης των υπηρεσιών, που σημαίνει ότι οι απαιτούμενες 
υπηρεσίες στήριξης πρέπει να αναπτυχθούν με βάση τις ατομικές ανάγκες και 
προτιμήσεις, αντί να γίνεται προσπάθεια να προσαρμοστεί το άτομο στις 
υπάρχουσες επιλογές». 
Όπως επίσης επισημαίνεται στις ΚΕΚΓ, λαμβάνοντας υπόψη τις συγκεκριμένες 
συνθήκες της κάθε χώρας, αλλά και κάθε ομάδας χρηστών, δεν υπάρχει κάποια 
σωστή απάντηση για το ποια θα πρέπει να είναι η μεθοδολογία αξιολόγησης της 
αυτονομίας αλλά σε κάθε περίπτωση θα πρέπει να υιοθετούνται οι ακόλουθες 
βασικές αρχές: 

 Συμμετοχή των χρηστών και, όπου είναι δυνατόν, των οικογενειών τους, 
των φροντιστών ή των εκπροσώπων τους, στη λήψη αποφάσεων για το 
μέλλον τους και τις υπηρεσίες στήριξής τους. Δεν είναι δυνατόν να γίνει μια 
αξιολόγηση απλώς διαβάζοντας το φάκελο και μιλώντας στους φροντιστές ή 
σε επαγγελματίες.  

 Ουσιαστική συμμετοχή σε όλη τη διαδικασία: συμμετοχή των οικογενειών 
ή των εκπροσώπων (όπου αρμόζει), συμπεριλαμβανομένης της παροχής 
πρόσβασης στην κατάλληλη στήριξη.  

 Ολιστική προσέγγιση, που λαμβάνει υπόψη το άτομο συνολικά, όχι μόνο 
τη μειωμένη ικανότητά του. 

 Εξέταση και συμπερίληψη των δυνατών σημείων και των πόρων του 
ατόμου, καθώς και των αναγκών του και των δυσκολιών που αντιμετωπίζει. 

Παρά το εξαιρετικά μειωμένο ποσοστό δικαιοπρακτικής ικανότητας των ενοίκων 
του δείγματος, στο πλαίσιο της έρευνας αναδείχθηκε πλήθος περιπτώσεων 
συμμετοχής ενοίκων σε βασικές επιλογές της ζωής τους4. 
 
Ο διαχωρισμός υπηρεσιών στέγασης, φροντίδας και υγείας είναι αναγκαίος 
Οι ανωτέρω επισημάνσεις είναι ιδιαιτέρως σημαντικές στο πλαίσιο της παρούσας 
μελέτης, δεδομένου ότι εξ ορισμού καθιστούν την διατύπωση προτάσεων 
«βέλτιστου ποιοτικού σχήματος ΣΥΔ» και «προτεινόμενων παρεχόμενων 
υπηρεσιών» εγγενώς προβληματικές σε δύο επίπεδα, καθώς: 

 μπορεί να μη λαμβάνουν υπόψη ατομικές ανάγκες αλλά κυρίως 

 θέτουν στο επίκεντρο του προβληματισμού τις ανάγκες του οργανισμού 
(φορέας λειτουργίας ΣΥΔ) και όχι του ατόμου. 

Σε κάθε περίπτωση, για τον θεσμό των ΣΥΔ όπως έχει αναπτυχθεί στην Ελλάδα και 
για το πολύ μικρό τμήμα του πληθυσμού που λαμβάνει τις συγκεκριμένες 
υπηρεσίες υποστηριζόμενης διαβίωσης, επισημαίνεται ο υφιστάμενος διαχωρισμός 
μεταξύ των υπηρεσιών στέγασης, των υπηρεσιών υποστήριξης και των υπηρεσιών 
υγείας/ θεραπείας. Αν και οι τρεις κατηγορίες υπηρεσιών είναι αναγκαίες, σε ότι 
αφορά τη δημόσια χρηματοδότηση είναι σαφές ότι οι υπηρεσίες υγείας/ θεραπείας 

                                                           
4
 Συμπεριλαμβανομένων περιπτώσεων άρνησης φοίτησης στο ΚΔΗΦ, της επιλογής συγκατοίκησης στο ίδιο 

δωμάτιο, αλλά και της σαφούς προτίμησης παραμονής στη Στέγη έναντι της επιστροφής στην οικογένεια. 
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βρίσκονται εκτός υφιστάμενου πλαισίου λειτουργίας των ΣΥΔ. Επισημαίνεται ότι, με 
βάση τις συνήθεις Ευρωπαϊκές πρακτικές, το τελικό μείγμα των υπηρεσιών (και το 
παρεχόμενο από δημόσια χρηματοδότηση ποσό) καθορίζεται μετά από ατομική 
αξιολόγηση που καλύπτει ιατρικά, κοινωνικά και οικονομικά θέματα. 
Σχήμα 1: Οι ομαδικές εστίες (ΣΥΔ) στο πλαίσιο μιας ολοκληρωμένης πολιτικής  

 
Πηγή: Κοινές Ευρωπαϊκές Κατευθυντήριες Γραμμές για τη μετάβαση από την ιδρυματική φροντίδα στη φροντίδα σε επίπεδο 
τοπικής κοινότητας,  2012. Επεξεργασία REMACO A.E. 

Σύμφωνα με τις ΚΕΚΓ, υπάρχουν διάφοροι τρόποι με τους οποίους μπορεί να 
οργανωθεί η υποστηριζόμενη διαβίωση, με βάση κυρίως την ένταση της 
υποστήριξης (π.χ προσωπικό κατ' οίκον μόνο την ημέρα, 24 ώρες την ημέρα, 7 
ημέρες την εβδομάδα ή χωρίς μόνιμο προσωπικό). Επιπλέον, ειδικά στον τομέα της 
διανοητικής αναπηρίας τα στοιχεία βέλτιστης πρακτικής στην παροχή στέγασης με 
φροντίδα/στήριξη είναι: 

 Διάσπαρτη στέγαση: «διαμερίσματα και κατοικίες του ίδιου τύπου και 
μεγέθους με αυτά στα οποία ζει η πλειονότητα του πληθυσμού, διάσπαρτα 
σε πολλούς οικισμούς ανάμεσα στον υπόλοιπο πληθυσμό». 

 Πρόσβαση στις συμβατικές υγειονομικές και κοινωνικές υπηρεσίες:  ο 
τόπος στέγασης πρέπει να θεωρείται κατοικία, όχι μέρος για θεραπεία. 

 Παροχή ευέλικτης, εξατομικευμένης στήριξης: στήριξη που θα επιτρέπει 
στο άτομο να ζει αυτόνομα στην κατοικία του και να συμμετέχει στην τοπική 
κοινότητα. 

 Ατομική επιλογή: για παράδειγμα, ο χρήστης μπορεί να επιλέξει είτε να 
μείνει μόνος του είτε να συγκατοικήσει με άλλους, καθώς και το σε ποιες 
δραστηριότητες της τοπικής κοινότητας θα συμμετέχει.  

Συνιστάται επίσης η παροχή κοινωνικής φροντίδας να μη συνδέεται με την παροχή 
στέγασης προκειμένου ο χρήστης να έχει μεγαλύτερη επιλογή ως προς τη στήριξη 
που λαμβάνει, και η αλλαγή στέγασης να μην απαιτεί απαραίτητα αλλαγή παρόχου 
υπηρεσίας και το αντίστροφο.  
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Κυρίαρχη μορφή υποστηριζόμενης διαβίωσης διεθνώς είναι η κατ’ οίκον βοήθεια 
Στις περισσότερες ευρωπαϊκές χώρες, η διάσπαρτη στέγαση στηρίζεται και από 
έντονα στοιχεία οικονομικού ορθολογισμού, με έμφαση στο διαχωρισμό των πηγών 
χρηματοδότησης και των κατηγοριών δαπανών των κρατικών, περιφερειακών και 
τοπικών προϋπολογισμών, αλλά και των φορέων ασφάλισης (μεταξύ στέγασης, 
φροντίδας, υπηρεσιών υγείας).  
Υπό αυτή την έννοια, η στέγαση σε υφιστάμενη (ή νέα) κατοικία μπορεί να είναι η 
οικονομικότερη λύση επιτρέποντας την χρηματοδότηση των υπηρεσιών 
φροντίδας για μεγαλύτερο μέρος της ομάδας στόχου. Η συνήθης πρακτική στην -
βόρεια κυρίως- Ευρώπη- , είναι πως άτομα με νοητική υστέρηση για τα οποία η 
απαιτούμενη ένταση της υποστήριξης δεν είναι μεγάλη ή και συνεχής, καλύπτονται 
από περιστασιακή παρουσία επαγγελματία ο οποίος τους επισκέπτεται στην οικία 
τους και όχι σε ομαδική εστία. Κατά περίπτωση, η υποστήριξη μπορεί να παρέχεται 
από κοινωνικό λειτουργό, νοσηλευτή, γενικό βοηθό κλπ. οι οποίοι μπορεί να 
εξυπηρετούν εκ περιτροπής πολλά άτομα. Με αυτό τον τρόπο το η υποστήριξη στη 
διαβίωση αποσυνδέεται πλήρως από το αμιγώς στεγαστικό σκέλος (και την 
οικονομική υποχρέωση κάλυψης του, η οποία μπορεί να γίνει μέσω προνοιακών 
επιδομάτων/ συντάξεων). Αντίστοιχη καταγεγραμμένη εμπειρία για τα άτομα με 
νοητική υστέρηση στην Ελλάδα δεν υπάρχει5. 
Στις ευρωπαϊκές πρακτικές περιλαμβάνονται παραδείγματα εξυπηρέτησης έως και 
9 ατόμων σε διάσπαρτη στέγαση από έναν φροντιστή ή δημιουργίας έως και 50 
διαμερισμάτων ΑμεΑ (σε κτίριο συνολικά 100 διαμερισμάτων για τον γενικό 
πληθυσμό), οι οποίοι υποστηρίζονται από μια μικρή δομή που εδρεύει εντός του 
κτιρίου κ.ο.κ.  
Σε κάθε περίπτωση, εφόσον μετά από ατομική αξιολόγηση κριθεί ότι η ομαδική 
εστία (τύπου ΣΥΔ) αποτελεί την ενδεδειγμένη για το άτομο λύση, το μέγεθος της 
ΣΥΔ δεν φαίνεται να έχει καθοριστικό ρόλο. Σε μερικές από τις βέλτιστες πρακτικές 
που αναδεικνύουν οι ΚΕΚΓ κατοικούν 15 ή/ και παραπάνω άτομα, λαμβάνοντας 
εντατική υποστήριξη, ενώ ευρεία δημοσιότητα έχουν λάβει και «χωριά ΑμεΑ» ή 
«γειτονιές ΑμεΑ»: στην περίπτωση αυτή τα ΑμεΑ δεν «εντάσσονται» σε μια 
υφιστάμενη γειτονιά αλλά μια γειτονιά με γενικό πληθυσμό αναπτύσσεται γύρω 
από μια υγιή, λειτουργική και εξωστρεφή κοινότητα ΑμεΑ. 
 
Το ετήσιο κόστος λειτουργίας των ΣΥΔ παρουσιάζει σημαντικότατες διακυμάνσεις 
Από την έρευνα που διενεργήθηκε (31 ΣΥΔ), καταγράφηκε σημαντικό εύρος στο 
ετήσιο κόστος λειτουργίας των ΣΥΔ6. Το μέσο ετήσιο κόστος λειτουργίας είναι 
περίπου 194.000 € για ΣΥΔ 9 ενοίκων, 244.000 € για ΣΥΔ 8 ενοίκων, 175.000 € για 
ΣΥΔ 7 ενοίκων, 133.000 € για ΣΥΔ 4 ενοίκων και 88.000 € για ΣΥΔ 3 ενοίκων. 
Εντούτοις, το εύρος των τιμών εντός της κάθε κατηγορίας αναδεικνύει σημαντικές 
διακυμάνσεις κόστους εντός της κάθε κατηγορίας. Αντίστοιχες ή μεγαλύτερες 

                                                           
5
 Περαιτέρω στοχευμένη έρευνα μπορεί να διενεργηθεί μεταξύ του βαθμού εξυπηρέτησης ατόμων με νοητική 

υστέρηση μέσω των δημοτικών υπηρεσιών παροχής Βοήθειας στο Σπίτι. 
6
 Υπενθυμίζεται ότι ελλείψει ιστορικών δεδομένων, η έρευνα εστίασε στο 2016 ως έτος «ορόσημο» για τη 

μετάβαση από τη χρηματοδότηση μέσω ΕΣΠΑ/ΕΚΤ στην αυτό-χρηματοδότηση ή χρηματοδότηση μέσω ΕΟΠΠΥΥ. 
Η χρήση του συγκεκριμένου έτους αναφοράς χαρακτηρίζεται από «σφιχτή» οικονομική διαχείριση (σε σχέση με 
την προηγούμενη τριετία) αλλά και αυξημένη αβεβαιότητα σε σχέση με τη λήψη πόρων μέσω ΕΟΠΥΥ. 
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διακυμάνσεις καταγράφονται και για την βασική κατηγορία δαπάνης των ΣΥΔ 
(δαπάνες προσωπικού), ενώ οι διακυμάνσεις είναι ευρύτερες στην πολυπληθέστερη 
κατηγορία ΣΥΔ (9 ατόμων) όπου φιλοξενείται το 45% των ενοίκων του δείγματος.  
Γράφημα 1: Μέσο ετήσιο κόστος λειτουργίας σε € (συμπ. ακραίες τιμές) 

 
Πηγή: Έρευνα με ερωτηματολόγιο. 

Γράφημα 2: Μέσο ετήσιο κόστος προσωπικού σε €  (συμπ. ακραίες τιμές) 

 
Πηγή: Έρευνα με ερωτηματολόγιο.  
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Η συγκριτική ανάλυση μπορεί να γίνει μόνο με βάση το ημερήσιο κόστος 
Με δεδομένη την ανωτέρω επιφύλαξη, έγινε κάθε προσπάθεια να καταστούν 
συγκρίσιμα τα δεδομένα προκειμένου να εξεταστεί η επιρροή περαιτέρω 
μεταβλητών, όπως το προφίλ των ενοίκων, ο τύπος (διαμέρισμα/ οικοτροφείο), η 
συστέγαση και το εύρος των παρεχόμενων υπηρεσιών, στο κόστος λειτουργίας των 
ΣΥΔ. Για την εξέταση των ανωτέρω, το σύνολο της επεξεργασίας βασίστηκε σε 
υπολογισμούς ημερήσιου κόστους ανά ωφελούμενο.  
Γράφημα 3: Ημερήσιο κόστος ανά δυναμικότητα δομής (μέσοι όροι), 2016 

 
Πηγή: Έρευνα με ερωτηματολόγιο.  

Στις ΣΥΔ 8 ενοίκων καταγράφεται το υψηλότερο Μέσο Ημερήσιο Κόστος ανά Ένοικο 
που ανέρχεται σε 83,60€ (16% των ενοίκων του δείγματος) ενώ στις ΣΥΔ 9 ενοίκων 
παρατηρείται το χαμηλότερο Μέσο Ημερήσιο Κόστος ανά Ένοικο, ήτοι 59,11€ 
(45% των ενοίκων του δείγματος)7. Η σημαντική αυτή διαφορά σε ΣΥΔ παρόμοιας 
δυναμικότητας αναδεικνύει και τον διαφορετικό τρόπο οργάνωσης και 
ανταπόκρισης κάθε Στέγης, ανάλογα με τις ανάγκες των ενοίκων, αλλά πιθανώς και 
τη διαφορά στα διαθέσιμα μέσα (συμπεριλαμβανομένων των οικονομικών πόρων). 
Συγκριτικά υψηλό μέσο ημερήσιο κόστος καταγράφεται και στα διαμερίσματα 3 
και 4 ένοικων, 80,69 € και 74,38 € αντίστοιχα8. Αναδεικνύεται έτσι το αυξημένο 
κόστος των διαμερισμάτων, σε σχέση με τα πολυπληθέστερα οικοτροφεία. Σε όλες 
τις περιπτώσεις το κόστος προσωπικού αποτελεί τη βασική κατηγορία δαπάνης, 
ανερχόμενη κατά μέσο όρο στο 68% του συνολικού κόστους και κυμαινόμενη 
μεταξύ 40% και 85% αυτού.  

                                                           
7
 Εξαιρώντας το καταγεγραμμένο διαμέρισμα 2 ενοίκων (αποτελεί δορυφόρο μεγαλύτερου οικοτροφείου και 

δεν μπορεί να λειτουργήσει αυτόνομα). 
8
 Εξαιρώντας το καταγεγραμμένο διαμέρισμα 2 ενοίκων (αποτελεί δορυφόρο μεγαλύτερου οικοτροφείου και 

δεν μπορεί να λειτουργήσει αυτόνομα). 
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Το πραγματικό κόστος διαφέρει από την υφιστάμενη λογιστική αποτύπωση  
Σημαντικότατη παράμετρος η οποία απουσιάζει από τα καταγεγραμμένα έξοδα 
λειτουργίας είναι η αποτίμηση της εισφοράς εθελοντών αλλά και των εισφορών 
σε είδος από οικογένειες, επαγγελματίες και χορηγούς9.  
Το σύνολο των ΣΥΔ, ανάλογα με τις δυνατότητες του Φορέα, αναπτύσσει 
στρατηγικές λήψης βοήθειας σε υποστήριξη από ανθρώπινο δυναμικό (οικογένειες, 
εθελοντές αλλά και πρακτική άσκηση σε συνεργασία με εκπαιδευτικά ιδρύματα) και 
άλλες εισφορές σε: 

 τρόφιμα 

 όλα τα είδη της καθημερινότητας (π.χ. χορηγίες σε χαρτικά, απορρυπαντικά) 

 δωρεάν φιλοξενία σε ακίνητο (μόνον τρεις ΣΥΔ πληρώνουν ενοίκιο, χωρίς 
απαραίτητα οι υπόλοιπες να είναι ιδιόκτητες). 

Το εύρος των εισφορών αυτών όχι μόνο ποικίλει και η «αποτίμησή» του 
παρουσιάζει εγγενείς δυσκολίες. 
Σε κάθε περίπτωση, πρέπει να σημειωθεί ότι η ίδρυση των ΣΥΔ σχετίζεται με την 
προηγούμενη και συνεχιζόμενη δράση των φορέων λειτουργίας στην υποστήριξη 
των ΑμεΑ. Κατά το έτος 2016, ελλείψει χρηματοδοτήσεων, οι συγκεκριμένοι φορείς 
κατόρθωσαν να κινητοποιήσουν πόρους (εθελοντικά ή και επαγγελματικά από 
εργαζόμενους σε άλλες υπηρεσίες των ίδιων φορέων) στις οποίες βασίστηκαν για 
να ανταπεξέλθουν στην οικονομική πίεση. Σε μία μόνο περίπτωση όπου η ανάπτυξη 
σχετικών δικτύων ήταν αντικειμενικά αδύνατη, καταγράφεται και μείωση της 
ποιότητας/ συχνότητας των υπηρεσιών. Η ενεργοποίηση των ανωτέρω πόρων, 
καθώς και συμπληρωματικής οικονομικής ενίσχυσης από οικογένειες, έλαβε χώρα 
σε καθεστώς έκτακτης ανάγκης και δεν θα πρέπει να θεωρείται μακροπρόθεσμα 
διατηρήσιμη.  
 
Το κόστος προσωπικού είναι η πλέον καθοριστική κατηγορία δαπάνης. 
Η βασική κατηγορία κόστους των ΣΥΔ που εξετάστηκαν είναι το προσωπικό που 
κατά μέσο όσο αφορά το 68% των εξόδων (εύρος μεταξύ 40 και 85%). Στην 
περίπτωση αυτή, τα χαμηλά ποσοστά φαίνεται να αντιστοιχούν σε υψηλό βαθμό 
συμμετοχής εθελοντών ή/και κάλυψης από προσωπικό που απασχολείται σε άλλη 
οργανωτική μονάδα του Φορέα (πλην της Στέγης). Επιμέρους διαφοροποιήσεις 
καταγράφονται στη σύνθεση του προσωπικού για την κάλυψη αναγκών.  
Ακολουθούν τα λειτουργικά έξοδα τα οποία κατά μέσο όρο ανέρχονται περίπου σε 
10% (εύρος μεταξύ 4% και 18%) και τα είδη διατροφής/ τρόφιμα που ανέρχονται σε 
6,4% (εύρος μεταξύ 2,4 και 10,4%) του συνολικού κόστους λειτουργίας των ΣΥΔ. Και 
στις δυο κατηγορίες φαίνεται να υπάρχει εισφορές σε είδος. Οι αμοιβές τρίτων 
κατά μέσο όσο ανέρχονται στο 5,3% (κυμαινόμενες μεταξύ 0 και 13%). Στην 
κατηγορία αυτή παρουσιάζονται επίσης διαφοροποιήσεις ανάλογα με τη 

                                                           
9
 Για παράδειγμα, σε τρία οικοτροφεία, το ημερήσιο κόστος ανά ωφελούμενο μπορεί ανέρχεται στα 34-36 € ανά 

ωφελούμενο (μέχρι και 35% του κόστους ΣΥΔ ίδιας δυναμικότητας), χωρίς καταγεγραμμένη μείωση της 
ποιότητας των υπηρεσιών. Το αντίθετο, στις περιπτώσεις αυτές φαίνεται να υπάρχει αυξημένος βαθμός 
φροντίδας στην κοινότητα, λόγω αυξημένης συμμετοχής εθελοντών και οικογενειών (αντί προσωπικού) στην 
καθημερινότητα των ενοίκων, συμπεριλαμβανομένων των εξόδων, των απογευματινών δραστηριοτήτων και 
των καθημερινών προμηθειών. Στη μία περίπτωση πρόκειται για στέγη με ενοίκους με υψηλό βαθμό 
αυτονομίας, ενώ στις άλλες δυο, συμμετέχουν και ένοικοι με χαμηλό βαθμό αυτονομίας (σε ποσοστό 33 και 
50%). 
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στρατηγική κάθε ΣΥΔ, που αφορούν στο είδος της εργασιακής σχέσης με λογιστές, 
νομικούς συμβούλους, ιατρούς και άλλες ειδικότητες χωρίς καθημερινή παρουσία 
στις Στέγες. 
Το κόστος ψυχαγωγίας και διακοπών, το οποίο χρησιμοποιείται στο πλαίσιο της 
παρούσας μελέτης και ως δείκτης σύνδεσης με την κοινότητα, αφορά κατά μέσο 
όρο το 5% των συνολικών δαπανών και κυμαίνεται μεταξύ 0 και 13%. Πρόκειται για 
την κατηγορία δαπάνης η οποία επιβαρύνθηκε στο μέγιστο βαθμό από τη διακοπή 
της κρατικής χρηματοδότησης το 2016 με αρκετές περιπτώσεις δραστικών 
περικοπών στις σχετικές δαπάνες. 
Οι περισσότερες ΣΥΔ (20 από τις 31 που εξετάστηκαν) δεν έχουν έξοδα ενοικίου με 
αποτέλεσμα ο γενικός μέσος όρος να βρίσκεται κοντά στο 2%. Εντούτοις, για αυτές 
όπου υπάρχει ενοίκιο αυτό κυμαίνεται μεταξύ 4% και 10% του ετήσιου κόστους 
λειτουργίας τους. 
Οι καθημερινές μετακινήσεις δεν ξεπερνούν το 5% των δαπανών (1,5% κατά μέσο 
όρο). Το σύνολο των ΣΥΔ που εξετάστηκαν διαθέτουν δικό τους λεωφορείο με το 
οποίο πραγματοποιούνται οι περισσότερες μετακινήσεις. 
Γράφημα 4: Βασικές κατηγορίες κόστους (μέσο κόστος ανά δυναμικότητα), 2016 

 
Πηγή: Έρευνα με ερωτηματολόγιο. 

Ειδικά σε ότι αφορά την απασχόληση, προκειμένου τα μεγέθη να καταστούν 
συγκρίσιμα ανάλογα με το μέγεθος των δομών ή ανά ωφελούμενο, έχει γίνει 
αναγωγή σε ανθρωποέτη απασχόλησης, βάσει παραδοχών10. Με βάση τον 
υφιστάμενο τρόπο οργάνωσης της εργασίας, απαιτούνται κατά μέσο όρο 6,1 
ανθρωποέτη εργασίας ανά δομή ενώ ο μέσος ετήσιος ανθρωποχρόνος ανά 
ωφελούμενο είναι 1,04. Η τελική σύνθεση των ειδικοτήτων και το κόστος ποικίλει 
σημαντικά μεταξύ των φορέων ανάλογα με τις διαχειριστικές αποφάσεις του. Η 

                                                           
10 Τα στοιχεία της παραγράφου αναφέρονται μόνο σε αμειβόμενο προσωπικό. Για την αναγωγή υπολογίζεται 1 
ανθρωποέτος ανά ένα έτος πλήρους απασχόλησης και 0,5 ανά έτος μερικής απασχόλησης ή απασχόλησης 
εξωτερικού συνεργάτη. Ιδιαίτερη σημασία έχει το γεγονός ότι στις περισσότερες περιπτώσεις, το κόστος 
προσωπικού διαμοιράζεται μεταξύ των διαφορετικών δομών του ίδιου φορέα. Για τη σχετική κατανομή 
υπολογίζεται ότι ο χρόνος απασχόλησης του διευθυντικού και διοικητικού προσωπικού μοιράζεται εξίσου 
μεταξύ των δομών του φορέα, ενώ ο χρόνος του επιστημονικού υποστηρικτικού προσωπικού μοιράζεται 
αναλογικά με τον αριθμό των ενοίκων ανά δομή του ίδιου φορέα. 
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συνολική ετήσια απασχόληση ανά ΣΥΔ σε ανθρωποέτη παρουσιάζει σημαντικό 
εύρος, από 2,5 μέχρι και 15 ανθρωποέτη. Η συνολική προσπάθεια/ απασχόληση 
σχετίζεται τόσο με το μέγεθος της δομής όσο και το προφίλ των ωφελούμενων: οι 
χαμηλότερες τιμές καταγράφονται σε διαμερίσματα ή σε μικρή δομή (2 άτομα) ενώ 
η υψηλότερη σχετίζεται τόσο με το ποσοστό ενοίκων με χαμηλή αυτονομία αλλά 
και ειδικότερα χαρακτηριστικά αυτών (συνδυασμός νοητικής υστέρησης και 
τύφλωσης). 
Σημειώνεται ότι με βάση την υφιστάμενη οργάνωση των ΣΥΔ, η αναλογία 
εργαζομένων/ ένοικο είναι 1,26 ενώ κατά μέσο όρο απασχολούνται 8 άτομα ανά 
δομή (8,1) (σύνολο δείγματος, ανεξαρτήτως σχέσης εργασίας). Με βάση τα 
αποτελέσματα της έρευνας για τις ΣΥΔ Διαμερίσματα (3 και 4 ατόμων) η αναλογία 
εργαζομένων/ ένοικο είναι 1,7 ενώ κατά μέσο όρο απασχολούνται 6,4 άτομα ανά 
δομή. Στις ΣΥΔ Οικοτροφεία (6 και 7 ατόμων) η αναλογία εργαζομένων/ ένοικο 
είναι επίσης 1,7 ενώ κατά μέσο όρο απασχολούνται 11,1 άτομα ανά δομή. Στις ΣΥΔ 
Οικοτροφεία (8 και 9 ατόμων) η αναλογία εργαζομένων/ ένοικο είναι επίσης 1,7 
ενώ κατά μέσο όρο απασχολούνται 8,7 άτομα ανά δομή11. 
Ειδικά σε ότι αφορά το κόστος προσωπικού πρέπει να σημειωθεί ότι για την 
απασχόληση σε ΣΥΔ εφαρμόζεται ευρέως το εργόσημο το οποίο επιτρέπει την 
καταβολή μειωμένων εισφορών για τους εργαζόμενους. Τυχόν αλλαγή 
(κατάργηση) της δυνατότητας χρήσης της συγκεκριμένης μορφής ασφάλισης θα 
οδηγήσει σε σημαντική αύξηση του κόστους λειτουργίας. 
 
Η σχέση κόστους/βαθμού αυτονομίας σχετίζεται περισσότερο τη σύνθεση του 
πληθυσμού και το μέγεθος της Στέγης παρά με το προφίλ μεμονωμένων ενοίκων 
Από την έρευνα προκύπτει σαφώς ότι το ημερήσιο κόστος ανά ένοικο δεν 
συνδέεται άμεσα με το προφίλ του ωφελούμενου αλλά με την τελική σύνθεση 
του πληθυσμού των ωφελούμενων της δομής ως προς τον βαθμό αυτονομίας / 
προφίλ αναπηρίας. Το συγκεκριμένο εύρημα συνάδει και με τη γενική παρατήρηση 
ότι το μέγεθος της ΣΥΔ είναι καθοριστικότερος παράγοντας κόστους από το βαθμό 
αυτονομίας των ενοίκων. 
Ειδικότερα, εξετάστηκε η κατανομή του μέσου ημερήσιου κόστους ανά Ένοικο σε 
σχέση με την σύνθεση των ενοίκων. Στις περιπτώσεις όπου το σύνολο των ενοίκων 
χαρακτηρίζονται από περιορισμένο βαθμό αυτονομίας (αν ΧΒΑ=100% τότε 
ΜΗΚ=81€) το μέσο κόστος είναι αρκετά υψηλότερο από τις περιπτώσεις όπου το 
σύνολο των ενοίκων χαρακτηρίζονται από αυξημένο βαθμό αυτονομίας (αν 
ΥΒΑ=100% τότε ΜΗΚ=66€). Εντούτοις, πρέπει να σημειωθεί ότι στις περιπτώσεις 
όπου το ποσοστό των ενοίκων με περιορισμένη αυτονομία είναι κάτω του 50% 
(άλλα όχι μηδενικό) καταγράφεται το χαμηλότερο μέσο ημερήσιο κόστος (50-55€).  
Τα ανωτέρω παρουσιάζονται και στο γράφημα που ακολουθεί.  

                                                           
11

 Είναι αναγκαίο να σημειωθεί ότι οι όλοι οι μέσοι όροι επηρεάζονται καθοριστικά από τον αριθμό ΣΥΔ που 
λειτουργούν από τον ίδιο φορέα. Ειδικά για τις ΣΥΔ οικοτροφεία 9 ατόμων πρέπει να ληφθεί υπόψη δεν 
υπάρχει ΣΥΔ με αυτά τα χαρακτηριστικά που να λειτουργεί ως αυτόνομη μονάδα, αλλά όλες λειτουργούν από 
φορέα ο οποίος διαχειρίζεται τουλάχιστον άλλη μια ΣΥΔ και επιμερίζει τα κόστη λειτουργίας. Για τον λόγο αυτό, 
το απαιτούμενο προσωπικό ανά ΣΥΔ 9 ατόμων προκύπτει χαμηλότερο σε σχέση με τις μικρότερες ΣΥΔ (4 ή 6 
ατόμων). 
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Γράφημα 5: Μέσο ημερήσιο κόστος ανά ένοικο σε σχέση με το %ΧΒΑ στο σύνολο ενοίκων, 2016 

 
Πηγή: Έρευνα με ερωτηματολόγιο. 

Συμπληρωματικά, αναφέρεται ότι για τις ΣΥΔ με μέσο ημερήσιο κόστος χαμηλότερο 
του γενικού μέσου όρου (ΜΗΚ<68,75€), ο λόγος ενοίκων με υψηλό βαθμό 
αυτονομίας προς ένοικους με χαμηλό βαθμό αυτονομίας είναι ισομερής (1,02, 
δηλαδή ένας προς έναν). Στις ΣΥΔ με ημερήσιο κόστος άνω του γενικού μέσου όρου 
(ΜΗΚ>68,75€), ο λόγος ενοίκων με υψηλό βαθμό αυτονομίας προς ένοικους με 
χαμηλό βαθμό αυτονομίας παρουσιάζει τη μισή τιμή (0,46, δηλαδή δύο ένοικοι ΧΒΑ 
για κάθε ένοικο ΥΒΑ). Τα ανωτέρω παρουσιάζονται σχηματικά σε γράφημα. 
Γράφημα 6: Μέσο Ημερήσιο κόστος ανά ένοικο βάσει σύνθεσης ενοίκων, 2016 

 
Πηγή: Έρευνα με ερωτηματολόγιο. 

Συμπερασματικά, το προφίλ (βαθμός αυτονομίας) κάθε ένοικου δεν επηρεάζει 
από μόνο του και σε αυτόνομη βάση το κόστος λειτουργίας της δομής. Το 
συμπέρασμα αυτό είναι ιδιαιτέρως σημαντικό καθώς αναδεικνύει αδυναμίες στις 
υφιστάμενες προβλέψεις για το ύψος του νοσήλιου, ανάλογα με το βαθμό 
αυτονομίας. 
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Οι υφιστάμενες ΣΥΔ διατηρούν υψηλό επίπεδο υπηρεσιών 
Το σύνολο των ΣΥΔ που εξετάστηκαν στο πλαίσιο της παρούσας μελέτης παρέχουν 
υψηλότατο επίπεδο διαμονής, καθαριότητας, διατροφής και μέριμνας για ιατρική 
φροντίδα12. Το σύνολο των ενοίκων συμμετέχουν σε καλοκαιρινές διακοπές και 
προγράμματα εκδρομών. Τακτικές εβδομαδιαίες έξοδοι πραγματοποιούνται από 
όλες τις δομές, ενώ για το 42% των ενοίκων, οι έξοδοι ξεπερνούν τις 4 την 
εβδομάδα. 
Σε ότι αφορά τη λήψη υπηρεσιών εκτός ΣΥΔ, αυτή φαίνεται να αφορά ποσοστό των 
ενοίκων το οποίο ανέρχεται στο 77% του συνολικού εξεταζόμενου πληθυσμού. 
Ενδιαφέρον παρουσιάζει το εύρημα ότι οι ένοικοι που δεν λαμβάνουν καμία 
υπηρεσία εκτός ΣΥΔ φαίνεται να βρίσκονται κυρίως σε ΣΥΔ μεγάλης δυναμικότητας 
(9 ατόμων) που είτε βρίσκονται εκτός Αθήνας/ Θεσσαλονίκης (μειωμένη πρόσβαση 
σε υπηρεσίες λόγω συνολικής διαθεσιμότητας ή/και κόστους μεταφοράς), είτε 
μπορούν να τις παρέχουν στο ευρύτερο συγκρότημά τους.  
  

                                                           
12 Καταγράφηκε μία μόνο περίπτωση όπου δεν παρέχεται νοσηλευτική/ ιατρική φροντίδα, για λόγους που 
σχετίζονται με την ένταξη στην κοινότητα. Ως μέρος της πολιτικής του φορέα, οι περιοδικοί ιατρικοί έλεγχοι 
γίνονται με μέριμνα των δικαστικών συμπαραστατών των ενοίκων. 
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Γράφημα 7: Λήψη υπηρεσιών εκτός ΣΥΔ (σύνολο δείγματος) 
ΔΥΝΑΜΙΚΟΤΗΤΑ 

ΣΤΕΓΗΣ 
ΣΥΝΟΛΟ 
ΕΝΟΙΚΩΝ 

ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΝΟΙΚΩΝ ΠΟΥ 
ΛΑΜΒΑΝΟΥΝ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΚΤΟΣ ΣΥΔ 

% ΠΟΥ ΛΑΜΒΑΝΟΥΝ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 
ΕΚΤΟΣ ΣΥΔ ΑΝΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ  

2 2 0 0% 

3 3 3 100% 

4 40 34 85% 

6 12 12 100% 

7 14 14 100% 

8 32 32 100% 

9 99 60 61% 

ΣΥΝΟΛΟ 202 155 77% 

Πηγή: Έρευνα με ερωτηματολόγιο. Επεξεργασία REMACO A.E. 

Οι εξωτερικά παρεχόμενες υπηρεσίες παρέχονται σε μεγαλύτερο ή μικρότερο 
βαθμό από όλες σχεδόν τις ΣΥΔ (28 από τις 31 που εξετάστηκαν). Η πιο κοινή 
υπηρεσία στην οποία έχουν πρόσβαση οι ωφελούμενοι είναι τα Κέντρα 
Διημέρευσης-Ημερήσιας Φροντίδας-ΚΔΗΦ (77% του συνόλου), ακολουθούμενη 
από την εργοθεραπεία (39%), τη λογοθεραπεία, τη μουσικοθεραπεία και τη 
φυσικοθεραπεία (από 22%). Σε μικρότερο βαθμό καταγράφεται η πρόσβαση σε 
Κέντρα Δημιουργικής Απασχόλησης-ΚΔΑΠ (7%) και άλλες δραστηριότητες. 
Υπενθυμίζεται ότι σημαντικός αριθμός φορέων παρέχει ο ίδιος πρόσθετες 
υπηρεσίες/ δομές, συμπεριλαμβανομένων των ΚΔΗΦ. 
Γράφημα 8: Παρεχόμενες υπηρεσίες εκτός ΣΥΔ (σύνολο δείγματος) 

 

  Ωφελούμενοι Αρ. δομών 

Κέντρο Διημέρευσης - 
Ημερήσιας Φροντίδας 

155 28 

Εργοθεραπεία 79 11 

Φυσικοθεραπεία 45 7 

Λογοθεραπεία 44 7 

Μουσικοθεραπεία 44 6 

Γυμναστική/ 
Κολυμβητήριο 

20 3 

Κέντρο Δημιουργικής 
Απασχόλησης 

14 3 

Εξωτερικές 
Δραστηριότητες 

11 2 

Εναλλακτικές 
θεραπείες (μασάζ) 

7 1 

Θεραπευτική ιππασία 4 1 

Κέντρο Κοινωνικής 
Πρόνοιας 

0 0 
 

Πηγή: Έρευνα με ερωτηματολόγιο.  

Το 45% των ενοίκων του δείγματος έχουν πρόσβαση σε μία υπηρεσία (συνήθως 
ΚΔΗΦ), το 6% σε δύο διαφορετικές υπηρεσίες, το 21% σε τέσσερις, το 14% σε πέντε 
και το 5% σε έξι. Ο αριθμός των διαφορετικών υπηρεσιών στις οποίες υπάρχει 
πρόσβαση τείνει να είναι ανάλογος με το ποσοστό των ενοίκων με χαμηλό βαθμό 
αυτονομίας, καταδεικνύοντας τη γενικότερη τάση ανταπόκρισης των φορέων 
λειτουργίας στις ανάγκες της ομάδας-στόχου. Επιπλέον, σημειώνεται ότι εκεί που οι 
εξωτερικές υπηρεσίες είναι διαθέσιμες, το στοιχείο της προσωπικής επιλογής των 
ενοίκων φαίνεται να είναι αρκετά έντονα παρόν (ανεξαρτήτως δικαιοπρακτικής 
ικανότητας) με αρκετές καταγεγραμμένες περιπτώσεις άρνησης συμμετοχής. 
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Η εμπειρία των Φορέων Λειτουργίας είναι καθοριστικός παράγοντας επιτυχίας 
Από την έρευνα προκύπτει σαφώς ότι η υφιστάμενη οργάνωση των Στεγών ως 
ομαδικών εστιών έχει βασιστεί στην πολύχρονη παρουσία και ενασχόληση 
συγκεκριμένων φορέων και οργανώσεων με θέματα αναπηρίας. Ιστορικά, το 
σύνολο των Στεγών που εξετάστηκαν προκύπτουν από το ίδιο το αναπηρικό κίνημα 
με πολύ σαφή τρόπο και αποτελούν προέκταση ή διαφοροποίηση συγκεκριμένων 
φορέων προς την κατεύθυνση της υποστήριξης των ατόμων με αναπηρία στη 
διαβίωση. Μεταξύ άλλων, οι εξεταζόμενοι φορείς παρέχουν υπηρεσίες ΚΔΗΦ και 
συμβουλευτικής προς οικογένειες, ενώ κάποιοι διαθέτουν εμπειρία στο πλαίσιο του 
προγράμματος ΨΥΧΑΡΓΩΣ για την αποασυλοποίηση.  
Ως εκ τούτου, αν και δεν υπήρχαν σχετικές απαιτήσεις από το θεσμικό πλαίσιο κατά 
την έναρξη της χρηματοδότησης τους και ούτε σήμερα υφίσταται κάποιο ευρύτερο 
πλαίσιο αξιολόγησης των ΣΥΔ, η λειτουργία τους χαρακτηρίζεται από 
επαγγελματισμό, εξωστρέφεια και διαφοροποιημένες, μεν, αλλά γενικά 
τεκμηριωμένες προσεγγίσεις σε ζητήματα υποστήριξης και κοινωνικής ένταξης.  
Ενδεικτικά αναφέρεται το μεγάλο βάρος που δίνεται στη επιμόρφωση του 
προσωπικού, με τις 27 από τις 31 Στέγες (87%) να παρέχουν κάποιο είδος 
εκπαίδευσης/ κατάρτισης στο προσωπικό, καλύπτοντας μεταξύ άλλων, την 
ημιαυτόνομη & αυτόνομη διαβίωση των ΑμεΑ, ειδική αγωγή/ κατάρτιση 
εκπαιδευτών ΑμεΑ, πρώτες βοήθειες, υγιεινή και ασφάλεια τροφίμων, 
αυτοσυνηγορία, διαχείριση κρίσεων και την αντιμετώπιση του συνδρόμου 
επαγγελματικής εξουθένωσης. Επιπλέον, ικανός αριθμός Στεγών αναφέρουν στενές 
σχέσεις με οργανισμούς του εξωτερικού συμπεριλαμβανομένης της καθοδήγησης 
μέχρι και της εξωτερικής αξιολόγησης τους. Ο θεσμός της εποπτείας επίσης 
εφαρμόζεται ευρέως.  
Η λειτουργία των ΣΥΔ σε αυτό το πλαίσιο μπορεί να ερμηνευτεί ως σημαντικό βήμα 
που «στηρίχθηκε» σε προηγούμενη εμπειρία και εξελίξεις αλλά και ως σημαντική 
πρωτοβουλία για επόμενες ενέργειες στην υποστηριζόμενη διαβίωση, κυρίως από 
την άποψη της τεχνογνωσίας, ανεξαρτήτως αν η υποστηριζόμενη διαβίωση θα γίνει 
μέσω ομαδικών εστιών ή άλλων προσεγγίσεων. 
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Η καθιέρωση ειδικού νοσηλίου-τροφείου αποτελεί σημαντικότατο βήμα 
Η θεσμική κατοχύρωση του ειδικού-νοσηλίου τροφείου για τις Στέγες 
Υποστηριζόμενης Διαβίωσης Ατόμων με Αναπηρίες, το 2014, αποτελεί 
σημαντικότατο βήμα για την εδραίωση της υποστηριζόμενης διαβίωσης. 
Ειδικότερα, ενέχει στοιχεία τα οποία ακολουθούν τις βέλτιστες διεθνείς πρακτικές, 
και τα οποία μπορούν να αποτελέσουν σημαντικά στοιχεία βελτίωσης των εθνικών 
πολιτικών για την αναπηρία. Τα κυριότερα είναι: 

 η δημιουργία ανεξάρτητης γραμμής προϋπολογισμού από την οποία 
μπορούν να καλυφθούν υπηρεσίες φροντίδας ατόμων με αναπηρίες. Στο 
πλαίσιο αυτό, είναι σημαντική η θεσμική αναγνώριση της ανάγκης 
δημιουργίας σταθερής ροής χρηματοδότησης, χωρίς ad hoc προσεγγίσεις και 
χρηματοδοτήσεις μεμονωμένων φορέων. 

 το νοσήλιο ΣΥΔ, ως χρηματοδότηση ανά άτομο, έρχεται πιο κοντά στην 
εξατομικευμένη προσέγγιση, εξετάζοντας (και χρηματοδοτώντας) άτομα και 
όχι φορείς. 

Συμπληρωματικά, η ένταξη του νοσηλίου ΣΥΔ σε αμιγώς εθνικούς πόρους, μπορεί 
να ερμηνευτεί και ως θετικό παράδειγμα συνεισφοράς του Ευρωπαϊκού Κοινωνικού 
Ταμείου στο αμιγώς εθνικό σκέλος της κοινωνικής πολιτικής. Μετά από την 
εμπειρία του ΕΣΠΑ 2007-2013, την ίδρυση των δομών και την τριετή 
συγχρηματοδότησή τους, η χρηματοδότησή τους από τους οικείους ασφαλιστικούς 
οργανισμούς, πέρα από νομοθετημένη υποχρέωση, ενέχει και στοιχεία 
αναγνώρισης του έργου τους.  
Προς επιβεβαίωση των ανωτέρω, σημειώνεται ότι, στο πλαίσιο της έρευνας, 
τουλάχιστον τρεις φορείς εξέφρασαν την πρόθεση τους να διευρύνουν τον αριθμό 
κλινών που προσφέρουν για άτομα με νοητική υστέρηση, εφόσον ομαλοποιηθεί η 
ροή της χρηματοδότησης.  
Εντούτοις, η τριετής και πλέον καθυστέρηση στην ενεργοποίηση των πληρωμών 
του ειδικού νοσηλίου-τροφείου ΣΥΔ αποτελεί καίριο πλήγμα για τους ενοίκους 
και μπορεί να διακινδυνεύσει την ποιότητα των παρεχόμενων υπηρεσιών. Στο 
διάστημα από τον Ιανουάριο του 2016 μέχρι σήμερα, οι Στέγες λειτουργούν σε 
καθεστώς αβεβαιότητας και οικονομικής επισφάλειας. Ανάλογα με το προφίλ και 
τις δυνατότητες του κάθε φορέα, καταγράφονται διαφορετικές στρατηγικές 
ανταπόκρισης και προσαρμογής, συμπεριλαμβανομένων της ενεργοποίησης 
εθελοντών, χορηγιών, αποθεματικών και της κάλυψης μέρους των δαπανών  από 
τις οικογένειες. Σε κάθε περίπτωση, προκύπτει σαφώς ότι φορείς λειτουργίας 
χωρίς άλλες δραστηριότητες (πλην της στέγασης) έχουν πληγεί πολύ περισσότερο 
από μεγαλύτερους οργανισμούς με διευρυμένη δραστηριότητα. Οι τελευταίοι 
είχαν μεγαλύτερη «αντοχή» σε διοικητικό (π.χ. για την εξεύρεση εναλλακτικών 
πηγών χρηματοδότησης) και επιστημονικό επίπεδο (π.χ. συμπληρωματική από 
άλλες μονάδες του φορέα) σε σχέση με μεμονωμένες δομές. 
Παρά την τεράστια σημασία της θεσμικής κατοχύρωσης του ειδικού νοσηλίου-
τροφείου ΣΥΔ, είναι αναγκαίο να επισημανθούν αστοχίες, η διόρθωση των οποίων, 
μπορεί να βελτιώσει σημαντικά την αποτελεσματικότητά του: 

 η υφιστάμενη διαφοροποίηση στην ΚΥΑ 1048/2014 σχετικά με την ανάγκη 
παροχής «υψηλού βαθμού υποστήριξης εκ μέρους του Φορέα» 
(απαιτείται/ δεν απαιτείται) δεν ανταποκρίνεται στα ευρήματα της 
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παρούσας έρευνας. Ειδικότερα, ο διαχωρισμός φαίνεται να υιοθετεί μόνο 
την ιατρική προσέγγιση στην αναπηρία, χωρίς να εξετάζεται η κοινωνική της 
διάσταση ή επιμέρους παράμετροι του κόστους στέγασης και φροντίδας. 
Αντιθέτως, από την έρευνα που διενεργήθηκε δεν προκύπτει ξεκάθαρη 
σχέση του βαθμού αυτονομίας με το (μοναδιαίο) κόστος λειτουργίας, ενώ 
υπάρχει σαφής τάση αύξησης του κόστους σε περιπτώσεις υψηλότερης 
αυτονομίας. Η τάση αυτή προκύπτει κυρίως από το μέγεθος/ τύπο της 
δομής: στα διαμερίσματα (μέχρι 4 ένοικοι) όπου κατά κανόνα 
καταγράφονται υψηλότερα ποσοστά αυτονομίας το κόστος ανά άτομο είναι 
κατά μέσο όσο πολύ υψηλότερο από ότι στα οικοτροφεία 9 ατόμων. 

 Η ανωτέρω (ιατρική) προσέγγιση του διαχωρισμού των ΑμεΑ ενοίκων ΣΥΔ 
αφορά και το προσδιορισμένο κόστος ανά κατηγορία της ΚΥΑ 1048. Με 
βάση τα ευρήματα της έρευνας, το ημερήσιο νοσήλιο των 40€ για 
περιπτώσεις όπου «δεν απαιτείται υψηλού βαθμού υποστήριξη» φαίνεται 
να είναι απολύτως ανεπαρκές και στις περιπτώσεις των ΣΥΔ-διαμερισμάτων 
καλύπτει ποσοστό μεταξύ 50 και 75% του κόστους των ΣΥΔ που εξετάστηκαν.  

 Οι καθυστερήσεις στις πληρωμές σε συνδυασμό με το χαμηλό ύψος του 
νοσηλίου ΣΥΔ φαίνεται να πλήττουν ιδιαιτέρως τις Στέγες οι οποίες 
λειτουργούν από φορείς οι οποίοι δεν έχουν μεγάλες διοικητικές δομές ή 
οικονομικές αντοχές να ανταπεξέλθουν στην οικονομική αβεβαιότητα. Εκ 
των πραγμάτων, έχει ήδη διαμορφωθεί ένα καθεστώς όπου οι οικογένειες 
στηρίζουν τις Στέγες με ίδιους πόρους, ενώ φορείς με οικονομική ευρωστία, 
πρόσβαση σε ιδιωτικές χορηγίες ή ακόμα και εμπορική δραστηριότητα 
βρίσκονται σε πολύ καλύτερη θέση από μικρότερους φορείς.  

 Η καθιέρωση του ειδικού νοσηλίου-τροφείου έχει δημιουργήσει ένα 
σημαντικότατο κενό στην στέγαση των ανασφάλιστων ΑμεΑ. Ενώ ο 
Ν.4316/2014 (άρθ. 48) προβλέπει ότι για ανασφάλιστους και απόρους το 
νοσήλιο καταβάλλεται από την Πρόνοια, δεν έχει γίνει καμία σχετική 
εγγραφή και κατανομή στον Εθνικό προϋπολογισμό. Ως αποτέλεσμα, η 
φιλοξενία από Στέγες για την συγκεκριμένη κατηγορία του πληθυσμού είναι 
σχεδόν αδύνατη. Στο πλαίσιο της έρευνας καταγράφεται μικρή παρουσία 
ανασφάλιστων και άπορων κυρίως σε Στέγες που λειτουργούν από 
οικονομικά εύρωστους οργανισμούς με ευρύτερο φιλανθρωπικό έργο (και 
διαφοροποιημένες πηγές χρηματοδότησης). Στην αντίθετη περίπτωση, η 
οικονομική επισφάλεια που προκύπτει από την φιλοξενία απόρων, 
δημιουργεί επιβάρυνση για τον οργανισμό και δύναται να οδηγήσει σε 
συνολική υποβάθμιση των παρεχόμενων υπηρεσιών13.  

 η χρηματοδότηση της στέγασης/ υποστηριζόμενης διαβίωσης από τον 
Εθνικό Οργανισμό Παροχής Υπηρεσιών Υγείας αποτελεί διαφοροποίηση 
σε σχέση με τις κυρίαρχες Ευρωπαϊκές πρακτικές. Όπως προαναφέρθηκε, 

                                                           
13

 Όπως επισημάνθηκε, στο πλαίσιο της έρευνας, οι ένοικοι του δείγματος προέρχονται κατά κανόνα από 
υποστηρικτικά οικογενειακά περιβάλλοντα τα οποία συμμετέχουν ενεργά στην κάλυψη οικονομικών και άλλων 
αναγκών των ΑμεΑ. Τα κόστη τα οποία έχουν προκύψει δεν περιλαμβάνουν άλλες ανάγκες (κοινωνικής) 
υποστήριξης των ΑμεΑ, όπως για παράδειγμα, η δικαστική συμπαράσταση. Το κόστος στέγασης των 
ανασφάλιστων ΑμεΑ αποτελεί παράμετρο προς περαιτέρω διερεύνηση, ειδικά εφόσον θα πρέπει να αποτελέσει 
και βασική παράμετρο της στρατηγικής αποϊδρυματοποίησης όταν αυτή εισαχθεί. 
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στις περισσότερες χώρες της Ευρώπης, η υποστηριζόμενη διαβίωση 
χρηματοδοτείται μέσω (τοπικών/ περιφερειακών/ εθνικών) πολιτικών 
στέγασης (σε ότι αφορά τη στέγαση) και επιδομάτων ή ασφαλιστικών 
ταμείων ή τοπικών προϋπολογισμών (σε ότι αφορά την υποστήριξη), ενώ τα 
εθνικά συστήματα υγείας καλύπτουν συνήθως το ιατρικό, θεραπευτικό και 
φαρμακευτικό σκέλος του κόστους.  

 Σε κάθε περίπτωση, η αξιολόγηση του βαθμού αυτονομίας και ο τελικός 
προσδιορισμός της κρατικής ενίσχυσης εξετάζεται ανά άτομο βάσει και 
κοινωνικής έρευνας η οποία διενεργείται από κρατικές (ή εποπτευόμενες 
από το κράτος) υπηρεσίες, στοιχείο το οποίο απουσιάζει από το 
υφιστάμενο εθνικό πλαίσιο. 

 
Το ΕΚΤ παίζει σημαντικό ρόλο στη διαμόρφωση νέων κοινωνικών πολιτικών 
Το παράδειγμα της ίδρυσης των ΣΥΔ, αλλά και η εμπειρία από τη χρηματοδότηση 
παιδικών σταθμών, του προγράμματος Βοήθεια στο Σπίτι, των ΚΔΗΦ και άλλων 
κοινωνικών υπηρεσιών, καταδεικνύουν ότι το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο μπορεί 
να συνεισφέρει σημαντικά στη διαμόρφωση της Εθνικής κοινωνικής πολιτικής. Αν 
και η υφιστάμενη εμπειρία περιλαμβάνει παραδείγματα τόσο προς μίμηση, όσο και 
προς αποφυγή, είναι σαφές ότι οι περιορισμένοι πόροι αλλά και η σχετική 
ευελιξία του ΕΚΤ ευνοούν την καινοτομία και των -εντός ορίων- πειραματισμό με 
κοινωνικές υπηρεσίες σε μικρή κλίμακα, προκειμένου, εν συνεχεία, να αξιολογηθεί 
σε ποιο βαθμό και με ποιο τρόπο μπορούν να ενταχθούν στην εθνική πολιτική.  
Σε ότι αφορά τις ΣΥΔ ή την υποστηριζόμενη διαβίωση, η εκ νέου χρηματοδότηση 
του υφιστάμενου θεσμού των ΣΥΔ -πόσο μάλλον των υφιστάμενων Στεγών- μπορεί 
να στερεί εκ προοιμίου τις δυνατότητες εισαγωγής νέων στοιχείων πολιτικής.  
Θα πρέπει να ληφθεί υπόψη ότι (σύμφωνα με στοιχεία του 2011) ο αριθμός των 
ατόμων με βαριά νοητική υστέρηση στο σύνολο της χώρας είναι σχεδόν 18.000. Αν 
και το ποσοστό αυτών που χρήζει στέγασης σε ομαδικές εστίες είναι άγνωστο, είναι 
βέβαιο ότι το ποσοστό αυτό είναι μικρότερο του ποσοστού που μπορούν να 
διαβιώσουν στο οικογενειακό περιβάλλον, αλλά χρήζουν μεγαλύτερης 
υποστήριξης σε θέματα ένταξης στην κοινότητα και λήψης των σχετικών 
υπηρεσιών. Συμπληρωματικά ή εναλλακτικά, ο μεγάλος αριθμός ΑμεΑ σε ασυλικού 
τύπου δομές μπορεί συνηγορεί υπέρ της διαμόρφωσης στρατηγικών και δράσεων 
αποϊδρυματοποίησης. 
Σε ότι αφορά τη λειτουργία των ΣΥΔ, η οποιαδήποτε παρέμβαση του ΕΚΤ στη 
στήριξη της λειτουργίας τους θα πρέπει να εξετάσει αναλυτικά τις ρυθμιστικές 
επιπτώσεις ειδικά σε σχέση με το υφιστάμενο νοσήλιο. Αφενός, οποιαδήποτε 
υιοθέτηση διαφοροποιημένου νοσηλίου/ημερήσιου κόστους (προς τα πάνω, 
όπως προκύπτει από την παρούσα μελέτη) θα λειτουργήσει ανταγωνιστικά ως 
προς τον ΕΟΠΥΥ και πιθανώς θα υποσκάψει την προσπάθεια για καθιέρωση 
εθνικών πόρων στον τομέα της υποστηριζόμενης διαβίωσης. Αφετέρου, θα 
συμβάλει στη λειτουργία ενός γνώριμου (φαύλου) κύκλου για τη δημόσια διοίκηση 
όπου γίνεται προσπάθεια πάγιες ανάγκες (εν προκειμένω του κοινωνικού κράτους) 
να καλυφθούν από εκ προοιμίου ανεπαρκείς Ευρωπαϊκούς πόρους. Στην περίπτωση 
αυτή, εφόσον επιλεχθεί η χρηματοδότηση του υφιστάμενου μοντέλου των ΣΥΔ, η 
όποια νέα χρηματοδότηση ίσως είναι σκόπιμο να περιοριστεί σε νέες στέγες, από 
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φορείς που διαθέτουν την απαιτούμενη επιστημονική και διοικητική επάρκεια για 
να ανταποκριθούν στο συγκεκριμένο έργο.  
Υπό αυτή την έννοια, πιθανώς είναι σκόπιμο οι πόροι του ΕΚΤ να ενεργοποιηθούν 
είτε προς την κατεύθυνση της υποστήριξης στο σπίτι, μέσω νέων δράσεων, 
εργαλείων και θεσμών (π.χ. προσωπικός βοηθός), είτε προς την κατεύθυνση της 
αμιγούς αποϊδρυματοποίησης, με σαφώς προσδιορισμένη ομάδα στόχου.  
 
Το υφιστάμενο πλαίσιο λειτουργίας των ΣΥΔ δεν χρήζει άμεσης αναθεώρησης 
Από την έρευνα προκύπτει σαφώς ότι ο μεγαλύτερος κίνδυνος για το υφιστάμενο 
πλαίσιο παροχής υπηρεσιών στέγασης δεν είναι η ιδρυματοποίηση των ενοίκων, 
αλλά η οικονομική αβεβαιότητα, από την οποία εν συνεχεία μπορεί να προκύψουν 
πρακτικές ιδρυματοποίησης.  
Με δεδομένο ότι ο θεσμός είναι σχετικά νέος και έχει να επιδείξει κάποια 
αξιοσημείωτα αποτελέσματα και τεχνογνωσία, είναι σημαντικό να διατηρηθεί ένα 
σταθερό θεσμικό (και χρηματοδοτικό) περιβάλλον προκειμένου να μην τεθεί σε 
κίνδυνο η ασφάλεια των ενοίκων και να διευρυνθεί η δυνατότητα παροχής των 
σχετικών υπηρεσιών στέγασης ή/και καθημερινής φροντίδας. Πανθομολούμενη 
είναι η ανάγκη διατήρησης της δυνατότητας απασχόλησης προσωπικού με βάση 
τις διατάξεις περί εργοσήμου. Οποιαδήποτε αλλαγή στον τομέα αυτό, θα πρέπει να 
θεωρηθεί ότι θα οδηγήσει σε άμεση παύση τον μεγαλύτερο αριθμό των Στεγών, 
ανεξαρτήτως της έγκαιρης καταβολής του νοσηλίου.  
Παραμετρικές αλλαγές στο υφιστάμενο πλαίσιο λειτουργίας που μπορούν να 
κατατεθούν, αφορούν: 

 Στην απαλοιφή του υφιστάμενου ορίου των 9 ατόμων ανά στέγη, πρόταση 
που προέκυψε από τις συνεντεύξεις, την ομάδα εστίασης αλλά και την 
Ευρωπαϊκή εμπειρία.  

 Στην αναγνώριση της «προσωρινής ανακουφιστικής φροντίδας» ή 
«φροντίδας ανάπαυλας» (respite care) όπου ΑμεΑ έχουν πρόσβαση σε 
κατοικία για μικρό χρονικό διάστημα στις περιπτώσεις όπου οι κύριοι 
φροντιστές εντός της οικογένειας τους αδυνατούν να την παρέχουν (π.χ. για 
λόγους δικής τους υγείας). Και αυτή η πρόταση προέκυψε από τις 
συνεντεύξεις, την ομάδα εστίασης ενώ αποτελεί διαδεδομένη πρακτική στην 
Ευρωπαϊκή εμπειρία14.  

 Στην αύξηση του υφιστάμενου νοσηλίου του ΕΟΠΥΥ, ειδικά για τις ΣΥΔ 
διαμερίσματα, όπως προκύπτει από την υφιστάμενη έρευνα (βλ. και 
ανωτέρω συμπεράσματα) αλλά και τους νέους υπολογισμούς του παρόντος 

Εντούτοις, οποιαδήποτε αλλαγή των ανωτέρω θα πρέπει να γίνει μετά την 
ομαλοποίηση της ροής χρηματοδότησης μέσω ΕΟΠΥΥ.  
Με βάση τις καταγεγραμμένες βέλτιστες πρακτικές δημοσίων πολιτικών, το θεσμικό 
πλαίσιο χρήζει γενναίων παρεμβάσεων οι οποίες ξεπερνούν κατά πολύ τη 
λειτουργία μεμονωμένων ΣΥΔ και αφορούν την ευρύτερη εισαγωγή θεσμών και 
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 Σημειώνεται ότι στο πλαίσιο του ΕΠΑΝΑΔ 2007-2013 αλλά και της καταβολής του νοσηλείου από τον ΕΟΠΠΥ, 
κάθε μέρα που το άτομο με αναπηρία δεν μένει στη ΣΥΔ (π.χ. διανυκτερεύει στην οικογένειά του για 
Σαββατοκύριακο) θεωρείται ως μη επιλέξιμη. Αντίστοιχα, η διαμονή ενός ατόμου με αναπηρία σε διαθέσιμο 
χώρο για λίγες ημέρες (προκειμένου ο κύριος φροντιστής του, συνήθως από την οικογένεια, να ανακουφιστεί ή 
να λάβει υπηρεσίες υγείας) δεν προβλέπεται στις υφιστάμενες διαδικασίες. 
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συστημάτων για την υποστηριζόμενη/ αυτόνομη διαβίωση όχι μόνο ΑμεΑ αλλά και 
παιδιών, ηλικιωμένων και ψυχικά ασθενών. Στους σχετικούς τομείς και συστήματα 
περιλαμβάνονται μεταξύ άλλων: ο σχεδιασμός των πολιτικών υποστηριζόμενης 
διαβίωσης, η διατύπωση και κατοχύρωση αρχών των πολιτικών υποστηριζόμενης 
διαβίωσης, η εισαγωγή εξατομικευμένων διαδικασιών ένταξης των δικαιούχων, η 
εφαρμογή των προγραμμάτων υποστηριζόμενης διαβίωσης, η ύπαρξη διαδικασιών 
συντονισμού, παρακολούθησης και αξιολόγησης των προγραμμάτων 
υποστηριζόμενης διαβίωσης, η ύπαρξη διαδικασιών εξασφάλισης ποιότητας των 
υπηρεσιών και η απρόσκοπτη μακροπρόθεσμη χρηματοδότηση των σχετικών 
προγραμμάτων. 



Ειδική Υπηρεσία Συντονισμού και Παρακολούθησης Δράσεων 
Ε.Κ.Τ. (ΕΥΣΕΚΤ)  

Μελέτη για τις Στέγες Υποστηριζόμενης Διαβίωσης  
στο ΕΣΠΑ 2014-2020 

Ανάδοχος: REMACO A.E. 
 

 

Με τη συγχρηματοδότηση της Ελλάδας και της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
 
 

Σελίδα |23 
 

 

3. ΒΕΛΤΙΣΤΑ ΠΟΙΟΤΙΚΑ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΧΗΜΑΤΑ 

3.1. ΓΕΝΙΚΑ 

Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζονται αναλυτικά 3 διαφορετικά σχήματα 
λειτουργίας ΣΥΔ με βάση το υφιστάμενο θεσμικό πλαίσιο, ως εξής: 

 Διαμερίσματα 4 ατόμων. Δομές οι οποίες χαρακτηρίζονται από μικρό 
μέγεθος και διασπορά εντός του αστικού ιστού. Στις συγκεκριμένες δομές 
βάσει του θεσμικού πλαισίου (ΚΥΑ 3394, άρθρο 5) μπορούν να 
φιλοξενηθούν μόνο πρόσωπα με νοητική υστέρηση με ανεπτυγμένο βαθμό 
αυτονομίας και αυτοεξυπηρέτησης.  

 Οικοτροφεία 6 ατόμων. Δομές όπου καταγράφεται χαμηλό μέσο ημερήσιο 
κόστος ανά ένοικο (60,75€) χωρίς εμφανή μείωση της ποιότητας των 
παρεχόμενων υπηρεσιών. Στις συγκεκριμένες δομές μπορούν να 
φιλοξενηθούν και πρόσωπα με νοητική υστέρηση με περιορισμένη 
αυτονομία.  

 Οικοτροφεία 9 ατόμων. Δομές όπου καταγράφεται το χαμηλότερο μέσο 
ημερήσιο κόστος ανά ένοικο (59,11€) χωρίς εμφανή μείωση της ποιότητας 
των παρεχόμενων υπηρεσιών. Στις συγκεκριμένες δομές μπορούν να 
φιλοξενηθούν και πρόσωπα με νοητική υστέρηση με περιορισμένη 
αυτονομία. 

Υπενθυμίζεται ότι από την ανάλυση που έχει προηγηθεί, δεν προκύπτουν 
στατιστικά σημαντικές σχέσεις μεταξύ καθημερινών πρακτικών (έξοδοι, λήψη 
εξωτερικών υπηρεσιών) και του συνολικού (ετήσιου ή μοναδιαίου κόστους) των 
δομών. Αντίθετα, οι πλέον καθοριστικές μεταβλητές στη διαμόρφωση του 
κόστους φαίνεται να είναι το μέγεθος της δομής, η τελική σύνθεση του 
πληθυσμού της κάθε ΣΥΔ και η πρόσβαση του κάθε φορέα σε 
συμπληρωματικούς πόρους (ανθρώπινους και άλλους) προκειμένου να 
ανταποκριθεί σε συνθήκες οικονομικής πίεσης, ελλείψει κρατικής 
χρηματοδότησης. 
 

 Παρεχόμενες υπηρεσίες 3.1.1.

Σε ότι αφορά τις παρεχόμενες από τις ΣΥΔ υπηρεσίες, το υφιστάμενο ρυθμιστικό 
πλαίσιο, βάσει του οποίου διενεργήθηκε και η έρευνα, είναι επαρκές και καλύπτει 
το σύνολο των υπηρεσιών που οφείλουν να παρέχουν τα βέλτιστα ποιοτικά και 
οικονομικά σχήματα. Επιπλέον, το υφιστάμενο πλαίσιο διασφαλίζει ότι οι 
υπηρεσίες διαβίωσης και φροντίδας δεν περιλαμβάνουν υπηρεσίες που 
εμπίπτουν στο πεδίο της υγείας/ θεραπείας.  
Ανεξαρτήτως μεγέθους, τα βέλτιστα ποιοτικά και οικονομικά σχήματα οφείλουν 
να παρέχουν τις παρακάτω υπηρεσίες, την κάλυψη των οποίων διασφαλίζει η 
πρόταση κόστους η οποία διατυπώνεται στο παρόν κεφάλαιο: 

 Ο Φορέας υποχρεούται να ενημερώνει τις οικογένειες ή τους δικαστικούς 
συμπαραστάτες των φιλοξενουμένων αναφορικά με τη διαβίωση τους στην 
Σ.Υ.Δ. και να επιζητά τη συνεργασία τους. 

 Ο Φορέας οφείλει να παρέχει τις παρακάτω Υπηρεσίες Υποστήριξης σε συνεχή 
βάση: 
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• Υγιεινή, άνετη και ασφαλή διαμονή. Κάθε φιλοξενούμενος πρέπει να 
έχει το δωμάτιό του για την επίπλωση και διακόσμηση του οποίου 
πρέπει να έχει λόγο ο ίδιος ή ο δικαστικός συμπαραστάτης του. Σε 
εξαιρετικές μόνο περιπτώσεις είναι επιτρεπτή η συγκατοίκηση δύο 
φιλοξενουμένων σε ένα δωμάτιο. 

• Υγιεινή και ισορροπημένη διατροφή η οποία να παρασκευάζεται κατά 
προτίμηση μέσα στη Σ.Υ.Δ. με συμμετοχή των φιλοξενουμένων.  

• Μέριμνα για την συνεχή ιατρική φροντίδα των φιλοξενουμένων. 
• Μέριμνα για την εισαγωγή σε νοσηλευτικό ίδρυμα οσάκις παρίσταται 

ανάγκη. 
• Μέριμνα για την κατάλληλη ψυχαγωγία και την συμμετοχή των 

φιλοξενουμένων σε κατάλληλες κοινωνικές εκδηλώσεις ανάλογα με τις 
επιθυμίες του. 

• Διαρκή φροντίδα αγωγής για την αξιοποίηση και διατήρηση στο 
μέγιστο δυνατό βαθμό, των προσωπικών δεξιοτήτων και ικανοτήτων 
των φιλοξενουμένων ώστε να επιτυγχάνεται ο βέλτιστος βαθμός 
αυτονομίας, ανάπτυξης της προσωπικότητας και άνετης παρουσίας στο 
κοινωνικό περιβάλλον. 

• Συνεπή και συνεχή συνεργασία με τους υπεύθυνους της εργασίας 
κάθε φιλοξενούμενου (προστατευόμενα παραγωγικά εργαστήρια, 
ειδικά εργαστήρια κλπ) ώστε να επιτυγχάνεται η μεγαλύτερη δυνατή 
σύγκληση των εκατέρωθεν παρεμβάσεων προκειμένου να 
εξασφαλίζεται η συνοχή της παρεχόμενης αγωγής ή διαρκούς 
εκπαίδευσης, 

• Μέριμνα σε συνεργασία με τους υπεύθυνους της εργασίας κάθε 
φιλοξενούμενου για την ασφαλή μετάβαση και επιστροφή στον και από 
τον χώρο εργασίας τους. 

Το σύνολο των φορέων που συμμετείχαν στην έρευνα παρέχουν όλες τις ανωτέρω 
υπηρεσίες. Επιπλέον, στο σύνολο σχεδόν των Φορέων που εξετάστηκαν, υπό το 
καθεστώς έλλειψης χρηματοδότησης, το βάρος έχει δοθεί, όπως είναι 
αναμενόμενο, στην εξασφάλιση διατροφής, καθαριότητας και καθημερινής 
(επιστημονικής και άλλης) υποστήριξης και εποπτείας. Σε ότι αφορά την ψυχαγωγία 
και τις κοινωνικές εκδηλώσεις, δεν θα πρέπει να παραγνωριστεί ότι για τη 
συγκεκριμένη ομάδα στόχου καμία έξοδος δεν είναι χωρίς κόστος στο βαθμό που το 
σύνολο σχεδόν του δείγματος χρήζει συνοδείας στις καθημερινές μετακινήσεις, 
ακόμα και αν ο προορισμός της εξόδου είναι δωρεάν15. Συμπληρωματικά, η ανάγκη 
κάλυψης πρωτευουσών αναγκών έναντι της άλλων δραστηριοτήτων ένταξης μπορεί 
να πλήττει περισσότερο τα ΑμεΑ με υψηλό βαθμό αυτονομίας (που πιθανώς έχουν 
και αυξημένες ευκαιρίες συμμετοχής στην κοινωνική ζωή). Υπό αυτή την έννοια, ο 
βασικότερος περιοριστικός παράγοντας στην παροχή υπηρεσιών παραμένει η μη 
καταβολή του προβλεπόμενου νοσηλίου-τροφείου, καθώς και το χαμηλό ύψος του.  
Αντιστοίχως σε ότι αφορά τη «σύνδεση των ενοίκων με τις τοπικές υπηρεσίες και τη 
ζωή στην κοινότητα γενικότερα», είναι εξαιρετικά δύσκολο να προσδιοριστεί εκ των 

                                                           
15

 Οι (σχεδόν καθημερινοί) περίπατοι αποτελούν εξάλλου την πιο διαδεδομένη έξοδο μεταξύ των ενοίκων του 
δείγματος. 



Ειδική Υπηρεσία Συντονισμού και Παρακολούθησης Δράσεων 
Ε.Κ.Τ. (ΕΥΣΕΚΤ)  

Μελέτη για τις Στέγες Υποστηριζόμενης Διαβίωσης  
στο ΕΣΠΑ 2014-2020 

Ανάδοχος: REMACO A.E. 
 

 

Με τη συγχρηματοδότηση της Ελλάδας και της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
 
 

Σελίδα |25 
 

 

προτέρων ο τρόπος σύνδεσης καθώς πέραν του ατομικού προφίλ και προτιμήσεων 
του κάθε ατόμου, ποικίλει σημαντικά και η κοινωνική ζωή της κάθε κοινότητας στην 
οποία εδρεύουν οι ΣΥΔ. Σε κάθε περίπτωση, θα πρέπει να ληφθεί σοβαρά υπόψη 
ότι τοπικές υπηρεσίες δεν είναι εν γένει διαθέσιμες, ειδικά εκτός Αθηνών. Συνεπώς 
και σε αυτό το επίπεδο, η σύνδεση μπορεί να μην αποτελεί επιλογή των φορέων 
λειτουργίας αλλά της έλλειψης ενός ευρύτερου πλαισίου ένταξης.  
Με βάση τα παραπάνω, οι γενικοί υπολογισμοί κόστους που ακολουθούν επαρκούν 
για την κάλυψη όλων των προβλεπόμενων από το θεσμικό πλαίσιο υπηρεσιών. Ο 
βαθμός τήρησης τους από τις εν λειτουργία ΣΥΔ δεν αποτελεί ζήτημα εκ των 
προτέρων προσδιορισμού του κόστους ούτε του πλαισίου λειτουργίας (το οποίο 
είναι επαρκές) αλλά περιοδικών ελέγχων και εποπτείας της λειτουργίας τους από 
τις αρμόδιες αρχές ή άλλον εξωτερικό φορέα.  
Συνεπώς το τελικό «μείγμα» των παρεχόμενων υπηρεσιών βασίζεται την 
εξατομικευμένη προσέγγιση (βλ. και ΥΑ 3394) λαμβάνοντας υπόψη τόσο τις 
επιθυμίες όσο και τις ικανότητες των ενοίκων. Συμπληρωματικά, το συνολικό 
προφίλ των ενοίκων αλλά και το μέγεθος, η περιοχή που βρίσκεται η δομή και η 
γενικότερη επιστημονική προσέγγιση που ακολουθείται επίσης μπορεί να 
επηρεάζουν. Το σύνολο των διαθέσιμων υπηρεσιών, όπως προέκυψαν από τα 
αποτελέσματα της έρευνας, ανά κατηγορία παρατίθενται στον πίνακα που 
ακολουθεί.  
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Πίνακας 1: Υπηρεσίες που δύναται να παρέχονται από ΣΥΔ 

ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΓΙΑ ΣΥΔ ΟΙΚΟΤΡΟΦΕΙΑ  
(ανάλογα με το βαθμό αυτονομίας και το ατομικό προφίλ)) 

Υγιεινή και ισορροπημένη διατροφή 

Διασφάλιση ότι το μενού είναι σύμφωνο με τυχόν φαρμακευτική αγωγή των ενοίκων  
Συνεργασία με διαιτολόγο/ διατροφολόγο. 

Μέριμνα για την συνεχή ιατρική φροντίδα των φιλοξενουμένων. 

Περιοδικό  check – up (ετήσιο ή εξαμηνιαίο) 
Επίβλεψη από γιατρό-ψυχίατρο (ακόμα και εβδομαδιαία). 
Μέριμνα για αντιμετώπιση έκτακτων περιστατικών. 
Συνεργασία με γιατρούς διαφόρων ειδικοτήτων. 
Φροντίδα για συνταγογράφηση φαρμακευτικών αγωγών. 
Φροντίδα για χορήγηση φαρμακευτικών αγωγών, από εξουσιοδοτημένο-εκπαιδευμένο προσωπικό. 
Υπενθύμιση στους κηδεμόνες/δικαστικούς συμπαραστάτες για γενικό check-up 

Μέριμνα για την εισαγωγή σε νοσηλευτικό ίδρυμα 

Μεταφορά και συνοδεία σε νοσοκομεία και γενική επιμέλεια διαδικασιών. 
Ανάληψη υποστηρικτικών καθηκόντων στο νοσοκομείο από το προσωπικό του Φορέα. 

Μέριμνα για κατάλληλη ψυχαγωγία και συμμετοχή σε κοινωνικές εκδηλώσεις  

ΔΙΑΚΟΠΕΣ - ΕΚΔΡΟΜΕΣ 
Ημερήσιες (εκπαιδευτικές) εκδρομές ανάλογα και με την εποχή 
(ακόμα και σε εβδομαδιαία βάση) 
Διήμερες εκδρομές (ακόμα και σε μηνιαία βάση) 
Ολιγοήμερες εκδρομές (τουλάχιστον μια φορά τα χρόνο, κατά 
περίπτωση Χριστούγεννα/ Πάσχα κλπ.) 
Συμμετοχή σε κατασκηνωτικά προγράμματα 

ΕΞΟΔΟΙ – ΑΛΛΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΠΟΙΗΣΗ 
Ημερήσιες επισκέψεις (μουσεία, 
αρχαιολογικοί χώροι, εκθέσεις, 
παραλίες, βουνά, κτλ) 
Συμμετοχή σε τοπικές ομάδες θεάτρου, 
χορού, χορωδίας, αθλητισμού   κλπ. 
Συμμετοχή σε περιβαλλοντικές και 
άλλες δράσεις Δήμων 
Εκπαιδευτικές/ επιμορφωτικές 
επισκέψεις (π.χ. βιβλιοθήκη) 
Επισκέψεις σε εκθέσεις γλυπτικής, 
ζωγραφικής κλπ,.  
Επισκέψεις κτημάτων/ παραγωγικών 
μονάδων  
Μουσικοθεατρικά δρώμενα και  τοπικές 
εκδηλώσεις. 
Επισκέψεις στο σπίτι. 

ΕΛΕΥΘΕΡΟΣ ΧΡΟΝΟΣ (κυρίως εντός Στέγης) 
Διάβασμα 
Προβολή ταινιών, σειρών 
Επιτραπέζια παιχνίδια, και διαγωνισμοί (π.χ. μαγειρική) 
Δημιουργική απασχόληση (Παζλ / Χειροτεχνίες / Κηπουρική κλπ) 
Γυμναστική, Boccia και διάφορες μορφές άσκησης 
Εκμάθηση ξένων γλωσσών  
Χρήση Η/Υ 
Διοργάνωση γενεθλίων και ονομαστικών εορτών 
Συμμετοχή φίλων, οικογενειών και εθελοντών. 

Φροντίδα αγωγής για αξιοποίηση και διατήρηση προσωπικών δεξιοτήτων και ικανοτήτων  

Μερική ή πλήρης συμμετοχή των ενοίκων, μέσω και ειδικών προγραμμάτων εκμάθησης δεξιοτήτων σε 
κάποια ή όλα από τα παρακάτω:  

 καθαριότητα 

 πλύσιμο/ πλυντήριο ρούχων 

 πλύσιμο/ πλυντήριο πιάτων  

 παρασκευή φαγητού  

 στρώσιμο του τραπεζιού 

 τακτοποίηση υπνοδωματίων και ρούχων  

 ατομική καθαριότητα (μπάνιο, τουαλέτα)  

 ένδυση-απόδυση 

 κυκλοφοριακή αγωγή και καθημερινές μετακινήσεις και συναλλαγές 

 καθημερινές συναλλαγές. 
Σε κάθε περίπτωση διασφαλίζονται οι απαιτήσεις υγιεινής και ασφάλειας που τίθενται από την ΥΑ 3394. 

 Μοναδιαίο κόστος ανά προφίλ ωφελούμενου 3.1.2.
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Σε ότι αφορά το προφίλ των ωφελούμενων, χρησιμοποιήθηκε η έννοια του βαθμού 
αυτονομίας, όπως ορίζεται στην ΚΥΑ 1048/2014 όπου οι ωφελούμενοι ορίζονται 
ως: 

1. …. Άτομα με ελαφριά και μέση νοητική υστέρηση ή άλλη αναπηρία (με 
ανεπτυγμένο βαθμό αυτονομίας και αυτοεξυπηρέτησης) για τα οποία δεν 
απαιτείται υψηλού βαθμού υποστήριξη (Υ.Β.Α). 
2. …Άτομα με βαρεία νοητική υστέρηση, αυτισμό, εγκεφαλική παράλυση, 
κινητικές ή πολλαπλές αναπηρίες (με περιορισμένο βαθμό αυτονομίας και 
αυτοεξυπηρέτησης) για τα οποία απαιτείται υψηλού βαθμού υποστήριξη 
(Χ.Β.Α.). 

Έχοντας εξετάσει τη σχέση του ημερήσιου κόστους ανά ένοικο με βάση την 
ανωτέρω κατηγοριοποίηση το γενικό συμπέρασμα που έχει εξαχθεί είναι ότι το 
Ημερήσιο Κόστος ανά ένοικο δεν συνδέεται με το προφίλ του ωφελούμενου αλλά 
με την τελική σύνθεση του πληθυσμού των ωφελούμενων της δομής ως προς τον 
βαθμό αυτονομίας / προφίλ αναπηρίας. 
Υπό αυτή την έννοια, το μοναδιαίο κόστος για ενοίκους ΣΥΔ με ανεπτυγμένη 
αυτονομία, συμπίπτει με το μοναδιαίο κόστος των ΣΥΔ-διαμερισμάτων (τα οποία 
εκ του νόμου φιλοξενούν αποκλειστικά άτομα το συγκεκριμένο πληθυσμό). 
Για τα άτομα με περιορισμένη αυτονομία, έχει ήδη επισημανθεί ότι αν και μπορεί 
να χρήζουν εντονότερης καθημερινής υποστήριξης, η καθοριστική παράμετρος για 
τον προσδιορισμό του μοναδιαίου κόστους δεν είναι ο βαθμός αυτονομίας αλλά το 
μέγεθος και η σύνθεση των ενοίκων της δομής. Αντίστοιχα, μπορεί να εφαρμοστεί 
ενιαίο μοναδιαίο κόστος το οποίο προκύπτει από την εξέταση του μοναδιαίου 
κόστους στέγασης σε ΣΥΔ-οικοτροφεία. 
Η συγκεκριμένη προσέγγιση συνάδει και με την πρακτική που εφαρμόστηκε στο 
πλαίσιο του ΕΣΠΑ 20007-2013.  
Πίνακας 2: Μοναδιαίο κόστος ανά τύπο ΣΥΔ και βαθμό αυτονομίας, ΕΣΠΑ 2007-2014 & ΕΟΠΥΥ, 

2016 

  € / ημέρα / άτομο 

ΤΥΠΟΣ ΣΥΔ 
ΒΑΘΜΟΣ ΑΥΤΟΝΟΜΙΑΣ 

ΩΦΕΛΟΥΜΕΝΟΥ 
ΕΣΠΑ 2007-2013 ΕΟΠΥΥ 

ΣΥΔ-Διαμερίσματα Ανεπτυγμένος 96€ 40€ 

ΣΥΔ-Οικοτροφεία Περιορισμένος 93€ 70€ 

ΣΥΔ-Οικοτροφεία Ανεπτυγμένος 80 € 40€ 
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 Μεθοδολογική προσέγγιση προσδιορισμού κόστους 3.1.3.

Για την πρόταση βέλτιστου ποιοτικού και οικονομικού σχήματος ΣΥΔ απαιτείται ο 
προσδιορισμός: 

 του κόστους λειτουργίας της προτεινόμενης δομής, και  

 του μοναδιαίου κόστους ανά προφίλ επωφελούμενου. 
Ως αφετηρία για την έναρξη του υπολογισμού λαμβάνονται τα απολογιστικά 
στοιχεία που προέκυψαν από την έρευνα, και ειδικότερα οι μέσοι όροι του ετήσιου 
κόστους ανά δομή και του ημερήσιου κόστους ανά ωφελούμενο, ανάλογα με τη 
δυναμικότητα της δομής. Ενώ το μέσο ετήσιο κόστος ανά δομή ήταν περίπου 
157.000€ και το μέσο ημερήσιο κόστος 68,75€, υπενθυμίζεται ότι καταγράφεται 
σημαντική διαφοροποίηση ανάλογα με τη δυναμικότητα των δομών αλλά και εντός 
της δυναμικότητας της κάθε κατηγορίας. Στα προκρινόμενα από το πλαίσιο της 
μελέτης διαμερίσματα 3 και 4 ενοίκων (υψηλού βαθμού αυτονομίας), το μέσο 
ημερήσιο κόστος ανήλθε σε σχεδόν 81€ και 75€ ημερησίως. Το μέσο ημερήσιο 
κόστος είναι χαμηλότερο στις δομές 6 και 9 ενοίκων (περίπου 60 
ευρώ/ημέρα/ένοικο), γεγονός που συμβάλλει στην περαιτέρω εξέτασή τους ως 
βέλτιστα σχήματα. Όπως φαίνεται και στο πλαίσιο της ανάλυσης, οι ΣΥΔ σε αυτή την 
κατηγορία φαίνεται να έχουν επιτύχει μια σειρά στον έλεγχο του κόστους μέσω του 
συνδυασμού προφίλ ενοίκων και του απασχολούμενου προσωπικού, χωρίς να 
χρειαστεί να μειώσουν το επίπεδο των παρεχόμενων υπηρεσιών.  
Πίνακας 3: Μέσο ετήσιο και ημερήσιο κόστος ανά αριθμό ενοίκων ΣΥΔ, 2016 

 
3  Ένοικοι* 4  Ένοικοι 6  Ένοικοι 7 Ένοικοι ** 8 Ένοικοι ** 9  Ένοικοι 

Αριθμός ΣΥΔ στο δείγμα 2 ΣΥΔ 9 ΣΥΔ 3 ΣΥΔ 2 ΣΥΔ 4 ΣΥΔ 10 ΣΥΔ 

Μέσο Ετήσιο Κόστος 88.356 € 109.336 € 133.050 € 175.599 € 244.102 € 194.171 € 

Μέσο ημερήσιο κόστος 80,69 € 74,89 € 60,75 € 68,73 € 83,60 € 59,11 € 

*Στο γενικό δείγμα περιλαμβάνεται ΣΥΔ 2 ενοίκων η οποία δεν εξετάζεται στο παρόν. Η περίπτωση έχει αναλυθεί σε 
προηγούμενο παραδοτέο ως ειδική περίπτωση (δορυφόρος μεγαλύτερης δομής 9 ατόμων, της οποίας το προσωπικό παρέχει 
χαμηλής έντασης στήριξη στο γειτονικό διαμέρισμα). Το χαμηλό συγκριτικά ημερήσιο κόστος της δομής (55€) είναι ενδεικτικό 
του πως θα μπορούσαν να λειτουργήσουν συνδυασμένα διαμερίσματα εφόσον η μονάδα ανάλυσης δεν είναι η Στέγη αλλά ο 
Φορέας Λειτουργίας. 
** Οι ΣΥΔ και 7 και 8 ενοίκων στο συγκεκριμένο δείγμα, χαρακτηρίζονται από αυξημένη παρουσία (100%) ενοίκων με 
περιορισμένη αυτονομία. 
Πηγή: Έρευνα με ερωτηματολόγιο. Επεξεργασία REMACO A.E. 

Όπως έχει ήδη τεκμηριωθεί από προηγούμενη φάση της μελέτης, οι 
καταγεγραμμένες δαπάνες λειτουργίας των ΣΥΔ (για το 2016) δεν περιλαμβάνουν 
την αποτίμηση της αυξημένης παροχής σε εθελοντική προσφορά ή της πρόσβασης 
σε πόρους εκτός της ΣΥΔ για την κάλυψη τρεχουσών αναγκών. Η μη αποτιμημένη 
συνεισφορά αφορά καταρχήν την εμπλοκή του ανθρώπινου δυναμικού και κατά 
δεύτερον εισφορές και δωρεές οι οποίες καλύπτουν κατά περίπτωση και μέρος των 
λειτουργικών δαπανών λειτουργίας των ΣΥΔ του δείγματος (ενοίκιο, ηλεκτρικό 
ρεύμα, θέρμανση, ύδρευση, είδη υγιεινής, αναλώσιμα, είδη διατροφής, κλπ). Σε 
κάθε περίπτωση, το έτος 2016 υπήρξε έτος δραστικής περικοπής δαπανών.  
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Στο παρόν κεφάλαιο, στοχεύοντας στον κατά το δυνατό εγγύτερο προσδιορισμό 
του πραγματικού κόστους λειτουργίας των ΣΥΔ όσο και τον προσδιορισμό του 
μοναδιαίου κόστους ανά ωφελούμενου κρίνεται αναγκαίος ο επανυπολογισμός 
του κόστους λειτουργίας. Ειδικότερα, για τον καλύτερο σχεδιασμό της πολιτικής, 
κρίνεται επίφοβο το να χρησιμοποιηθούν οι χαμηλότερες δυνατές τιμές (συμπίεση 
κόστους) για ένα τόσο ευαίσθητο θέμα όπως η διαβίωση των ΑμεΑ λαμβάνοντας 
υπόψη ότι: 

 κάθε φορέας έχει διαφορετική πρόσβαση σε εξωτερική βοήθεια αλλά για 
σκοπούς της διαμόρφωσης πολιτικής το κόστος πρέπει να βασίζεται στο 
σύνολο των δαπανών.  

 οι πόροι και λύσεις που βρέθηκαν για το συγκεκριμένο έτος λειτουργίας 
(2016) δεν είναι μακροπρόθεσμα διατηρήσιμες, αλλά βασίστηκαν στην 
επίκληση των έκτακτων αναγκών εκ μέρους των φορέων (κυρίως προς τις 
οικογένειες) και οδήγησαν στην εξάντληση αποθεματικών και ταμειακών 
διαθεσίμων των περισσοτέρων φορέων. 

Για την αντιμετώπιση των ανωτέρω, το μέσο ετήσιο κόστους λειτουργίας και το 
μέσο ημερήσιο κόστος έχει επανυπολογιστεί εξαιρώντας από κάθε κατηγορία 
δαπάνης (προσωπικό, λειτουργικά κλπ) τις κατηγορίες δαπανών με μηδενικές 
τιμές. Με βάση τη συγκεκριμένη παραδοχή, μπορεί να ενσωματωθεί με αυξημένο 
βαθμό αξιοπιστίας το σύνολο της αξίας της εισφοράς σε είδος καθώς το μεγαλύτερο 
μέρος της εθελοντικής εισφοράς ή της κοινής χρήσης προσωπικού με άλλες δομές ή 
υπηρεσίες του ίδιου φορέα (ειδικά σε ότι αφορά το διοικητικό και επιστημονικό 
προσωπικό).  
Επιπλέον, για το σκοπό της εξαγωγής συμπερασμάτων, οι επιμέρους δαπάνες (όπως 
έχουν αναλυθεί και στο Παραδοτέο Β ομαδοποιούνται με νέο τρόπο που 
αντικατοπτρίζει με μεγαλύτερη ακρίβεια την πραγματική λειτουργία των Στεγών. 
Ειδικότερα, έχει ληφθεί υπόψη ότι καμία ΣΥΔ δεν λειτουργεί «αυτόνομα» αλλά το 
σύνολο των φορέων του δείγματος είτε λειτουργεί περισσότερες της μίας Στέγης 
είτε άλλες δομές και υπηρεσίες εξυπηρέτησης ΑμεΑ (κατά κύριο λόγο ΚΔΗΦ). Με 
τον τρόπο αυτό υπάρχει διαμοιρασμός του κόστους επιστημονικής υποστήριξης και 
εποπτείας μεταξύ των δομών/ υπηρεσιών του Φορέα. Συνεπώς, ορίζονται τρία 
βασικά κέντρα κόστους: α) το κόστος διαβίωσης, β) το κόστος υποστήριξης/ 
φροντίδας γ) το κόστος διοίκησης και επιστημονικής εποπτείας.  
Στον πίνακα που ακολουθεί καταγράφεται η ομαδοποίηση δαπανών του 
ερωτηματολογίου) στα νέα κέντρα κόστους.  
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Πίνακας 4: Οργάνωση δαπανών σε κέντρα κόστους 

 
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΔΑΠΑΝΩΝ 

ΔΑΠΑΝΕΣ  
(σύμφωνα με το ερωτηματολόγιο) 

1. Κόστος Διαβίωσης 

Ενοίκιο 
Άλλα κοινόχρηστα 
Αναλώσιμα 
Είδη υγείας και προσωπικής υγιεινής 
Ηλεκτρικό ρεύμα 
Θέρμανση 
Συντήρηση οικιακού εξοπλισμού 
Τηλεπικοινωνίες (τηλ./ ίντερνετ) 
Ύδρευση 
Είδη διατροφής/τρόφιμα 
Καθημερινές μετακινήσεις 
Κόστος εκδρομών/ διακοπών 
Κόστος ψυχαγωγίας 
Άλλες Δαπάνες 

2. Κόστος Υποστήριξης 
Υποστηρικτικό Προσωπικό 
Κόστος Προσωπικού (άλλο) 

3. 
Κόστος Διοίκησης & Επιστημονικής 
Εποπτείας 

Διεύθυνση και Διοικητικό Προσωπικό 
Επιστημονικό Προσωπικό 
Αμοιβές τρίτων 

Τέλος, για την ενσωμάτωση του συνόλου των στοιχείων και τη διασφάλιση 
μεγαλύτερου πλήθους ΣΥΔ ανά κατηγορία, η εξέταση των σχημάτων έγινε μέσω 
ομαδοποίησης στη βάση παρόμοιων χαρακτηριστικών. Έτσι, οι ΣΥΔ Διαμερίσματα 4 
Ενοίκων ομαδοποιήθηκαν με τις ΣΥΔ Διαμερίσματα 3 Ενοίκων (11 ΣΥΔ), οι ΣΥΔ 
Οικοτροφεία 6 Ενοίκων ομαδοποιήθηκαν με τις ΣΥΔ Οικοτροφεία 7 Ενοίκων (5 ΣΥΔ) 
και οι ΣΥΔ Οικοτροφεία 9 Ενοίκων ομαδοποιήθηκαν με τις ΣΥΔ Οικοτροφεία 8 
Ενοίκων (10 ΣΥΔ).   
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3.2. ΣΥΔ ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 4 ΕΝΟΙΚΩΝ 

Οι ΣΥΔ Διαμερίσματα 4 Ενοίκων αποτελούν την κατηγορία Στεγών που εμπίπτει 
περισσότερο στη διαμόρφωση «πρότασης κόστους για μικρές ΣΥΔ εντός δομημένου 
οικιστικού ιστού» όπου «ως μικρές ΣΥΔ νοούνται οι δομές αυτές που στεγάζονται σε 
μικρούς τύπους κατοικίας και, συνεπώς, τα χαρακτηριστικά τους εξασφαλίζουν ότι η 
διαβίωση των ενοίκων προσομοιάζει σε κατοίκηση». 
Με βάση τα στοιχεία της έρευνας, οι συγκεκριμένες δομές χαρακτηρίζονται από το 
χαμηλότερο ετήσιο κόστος λειτουργίας και αντίστοιχα το υψηλότερο μέσο 
ημερήσιο κόστος ανά ένοικο (105.785€/έτος και 76,12€/ένοικο/ημέρα16). 
Υπολογίζοντας τα εκτιμώμενα κόστη εις το ορθότερο με βάση τη μεθοδολογία που 
προαναφέρθηκε (βλ. ενότητα 3.1.3), η πρόταση κόστους διαμορφώνεται σε 
περίπου 145.000€ ανά έτος λειτουργίας και το μέσο ημερήσιο (μοναδιαίο κόστος) 
σε 103,5 €. Το κόστος αυτό αφορά μόνο σε ενοίκους με ανεπτυγμένο βαθμό 
αυτονομίας. 
Το Κόστος Διαβίωσης αποτελεί περίπου το 25%, το Κόστος (προσωπικού) 
υποστήριξης περίπου το 47% και το Κόστος Διοίκησης και Επιστημονικής Εποπτείας 
περίπου το 27% του συνολικού προτεινόμενου κόστους.  
Ο πίνακας που ακολουθεί αποτυπώνει συνοπτικά τα ανωτέρω ενώ στους πίνακες 
των ενοτήτων που ακολουθούν καταγράφονται αναλυτικά τα στοιχεία του 
δείγματος της έρευνας βάσει των οποίων έγιναν οι υπολογισμοί.  
Πίνακας 5: Προτεινόμενο ετήσιο και ημερήσιο κόστος λειτουργίας ΣΥΔ 4 ενοίκων 

 ΕΤΗΣΙΟ ΗΜΕΡΗΣΙΟ 

 
€ % € % 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΑΒΙΩΣΗΣ 36.755,71 € 25,4% 26,65 € 25,7% 

ΚΟΣΤΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ 68.876,36 € 47,6% 48,10 € 46,5% 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ/ΕΠΟΠΤΕΙΑΣ 39.004,58 € 27,0% 28,76 € 27,8% 

ΣΥΝΟΛΟ 144.637 € 100% 103,51 € 100% 

Με βάση τα αποτελέσματα της έρευνας για τις ΣΥΔ Διαμερίσματα (3 και 4 ατόμων) 
η αναλογία εργαζομένων/ ένοικο είναι 1,7 ενώ κατά μέσο όρο απασχολούνται 6,4 
(7) άτομα ανά δομή. Πρέπει να σημειωθεί ότι οι συγκεκριμένοι μέσοι όροι 
επηρεάζονται από την παρουσία στο δείγμα στεγών που λειτουργούν από τον ίδιο 
φορέα (ο οποίος διαμοιράζει χρόνο απασχόλησης) και η λειτουργία μιας αυτόνομης 
ΣΥΔ μπορεί να απαιτεί μεγαλύτερο αριθμό προσωπικού. 
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 Αφορά ΣΥΔ Διαμερίσματα 3 και 4 ατόμων. Βλ. και ενότητα 3.1.3. 
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 Ετήσιο κόστος λειτουργίας 3.2.1.

  
ΣΥΔ14 ΣΥΔ15 ΣΥΔ16 ΣΥΔ17 ΣΥΔ2 ΣΥΔ23 ΣΥΔ24 ΣΥΔ25 ΣΥΔ28 ΣΥΔ3 ΣΥΔ8 

Γενικός 
Μέσος όρος 

2016 

ΝΕΟΣ 
ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΑΒΙΩΣΗΣ 
            

 

Ενοίκιο 4.800 € 4.800 € 5.400 € 5.400 € 7.800 € 0 € 0 € 0 € 6.840 € 7.300 € 9.000 € 4.667 € 6.418 € 

Άλλα κοινόχρηστα 0 € 2.900 € 414 € 617 € 400 € 0 € 0 € 0 € 0 € 480 € 0 € 437 € 962 € 

Αναλώσιμα 500 € 500 € 1.428 € 1.150 € 200 € 5.500 € 851 € 643 € 2.000 € 200 € 3.000 € 1.452 € 1.452 € 

Είδη υγείας/ υγιεινής 4.900 € 4.500 € 1.334 € 1.565 € 300 € 3.000 € 1.429 € 1.071 € 3.900 € 300 € 2.000 € 2.209 € 2.209 € 

Ηλεκτρικό ρεύμα 0 € 0 € 1.500 € 1.650 € 2.117 € 3.000 € 1.143 € 857 € 2.700 € 1.200 € 2.100 € 1.479 € 1.807 € 

Θέρμανση 0 € 0 € 1.520 € 1.638 € 0 € 700 € 1.714 € 1.286 € 0 € 1.598 € 1.300 € 887 € 1.394 € 

Συντήρηση εξοπλισμού 500 € 500 € 2.490 € 2.130 € 350 € 5.500 € 4.571 € 3.429 € 3.500 € 500 € 2.000 € 2.315 € 2.315 € 

Τηλεπικοινωνίες  0 € 0 € 828 € 590 € 580 € 700 € 114 € 86 € 1.100 € 890 € 1.100 € 544 € 665 € 

Ύδρευση 0 € 0 € 249 € 348 € 160 € 700 € 114 € 86 € 1.200 € 232 € 500 € 326 € 399 € 

Είδη διατροφής 8.400 € 8.000 € 5.590 € 6.120 € 7.500 € 12.000 € 5.714 € 4.286 € 5.720 € 6.200 € 7.200 € 6.975 € 6.975 € 

Καθ/νές μετακινήσεις 3.500 € 3.500 € 2.568 € 2.357 € 750 € 2.300 € 5.143 € 3.857 € 1.400 € 750 € 2.000 € 2.557 € 2.557 € 

Εκδρομές/ διακοπές 4.100 € 3.500 € 3.680 € 3.120 € 500 € 6.000 € 0 € 0 € 3.500 € 500 € 7.000 € 2.900 € 3.544 € 

Ψυχαγωγίας 4.000 € 3.500 € 1.644 € 1.675 € 1.400 € 3.500 € 2.000 € 1.500 € 2.000 € 1.400 € 3.000 € 2.329 € 2.329 € 

Άλλες Δαπάνες 0 € 0 € 3.570 € 3.570 € 6.580 € 0 € 2.000 € 1.500 € 2.300 € 6.580 € 0 € 2.373 € 3.729 € 

ΚΟΣΤΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ 
            

 

Υποστ/ικό Προσωπικό 66.500 € 85.000 € 45.840 € 45.840 € 41.480 € 27.600 € 26.400 € 19.800 € 24.500 € 41.480 € 25.200 € 40.876 € 40.876 € 

Άλλο Προσωπικό 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 28.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 2.545 € 28.000 € 

ΚΟΣΤΟΣ 
ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ/ΕΠΟΠΤΕΙΑΣ             

 

Διεύθυνση και Διοικητικό 
Προσωπικό 

6.000 € 0 € 15.080 € 15.080 € 4.930 € 0 € 26.743 € 20.057 € 5.000 € 4.930 € 5.000 € 9.347 € 11.424 € 

Επιστημονικό Προσωπικό 6.000 € 0 € 41.180 € 41.180 € 0 € 9.800 € 32.571 € 24.429 € 16.500 € 0 € 4.800 € 16.042 € 22.058 € 

Αμοιβές τρίτων 1.750 € 1.750 € 4.310 € 5.320 € 7.605 € 7.400 € 2.143 € 1.607 € 10.060 € 7.605 € 11.200 € 5.523 € 5.523 € 

  110.950 € 118.450 € 138.625 € 139.350 € 82.652 € 115.700 € 112.651 € 84.493 € 92.220 € 82.145 € ΣΥΝΟΛΟ 105.785 € 144.637 € 

 
 Ημερήσιο κόστος 3.2.2.

 

  ΣΥΔ14 ΣΥΔ15 ΣΥΔ16 ΣΥΔ17 ΣΥΔ2 ΣΥΔ23 ΣΥΔ24 ΣΥΔ25 ΣΥΔ28 ΣΥΔ3 ΣΥΔ8 Γενικός ΝΕΟΣ 



Ειδική Υπηρεσία Συντονισμού και Παρακολούθησης Δράσεων Ε.Κ.Τ. (ΕΥΣΕΚΤ)  Μελέτη για τις Στέγες Υποστηριζόμενης Διαβίωσης στο ΕΣΠΑ 2014-2020 
Ανάδοχος: REMACO A.E. 

 

 

Με τη συγχρηματοδότηση της Ελλάδας και της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
 

Σελίδα |33 
 

 

Μέσος όρος 
2016 

ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΑΒΙΩΣΗΣ 
            

 

Ενοίκιο 3,29 € 3,29 € 3,70 € 3,70 € 5,34 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6,25 € 5,00 € 6,16 € 3,36 € 4,59 € 

Άλλα κοινόχρηστα 0,00 € 1,99 € 0,28 € 0,42 € 0,27 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,33 € 0,00 € 0,30 € 0,66 € 

Αναλώσιμα 0,34 € 0,34 € 0,98 € 0,79 € 0,14 € 3,77 € 0,58 € 0,59 € 1,83 € 0,14 € 2,05 € 1,05 € 1,05 € 

Είδη υγείας/ υγιεινής 3,36 € 3,08 € 0,91 € 1,07 € 0,21 € 2,05 € 0,98 € 0,98 € 3,56 € 0,21 € 1,37 € 1,62 € 1,62 € 

Ηλεκτρικό ρεύμα 0,00 € 0,00 € 1,03 € 1,13 € 1,45 € 2,05 € 0,78 € 0,78 € 2,47 € 0,82 € 1,44 € 1,09 € 1,33 € 

Θέρμανση 0,00 € 0,00 € 1,04 € 1,12 € 0,00 € 0,48 € 1,17 € 1,17 € 0,00 € 1,09 € 0,89 € 0,63 € 1,00 € 

Συντήρηση εξοπλισμού 0,34 € 0,34 € 1,71 € 1,46 € 0,24 € 3,77 € 3,13 € 3,13 € 3,20 € 0,34 € 1,37 € 1,73 € 1,73 € 

Τηλεπικοινωνίες  0,00 € 0,00 € 0,57 € 0,40 € 0,40 € 0,48 € 0,00 € 0,00 € 1,00 € 0,61 € 0,75 € 0,38 € 0,60 € 

Ύδρευση 0,00 € 0,00 € 0,17 € 0,24 € 0,11 € 0,48 € 0,00 € 0,00 € 1,10 € 0,16 € 0,34 € 0,24 € 0,37 € 

Είδη διατροφής 5,75 € 5,48 € 3,83 € 4,19 € 5,14 € 8,22 € 3,91 € 3,91 € 5,22 € 4,25 € 4,93 € 4,99 € 4,99 € 

Καθ/νές μετακινήσεις 2,40 € 2,40 € 1,76 € 1,61 € 0,51 € 1,58 € 3,52 € 3,52 € 1,28 € 0,51 € 1,37 € 1,86 € 1,86 € 

Εκδρομές/ διακοπές 2,81 € 2,40 € 2,52 € 2,14 € 0,34 € 4,11 € 0,00 € 0,00 € 3,20 € 0,34 € 4,79 € 2,06 € 2,52 € 

Ψυχαγωγίας 2,74 € 2,40 € 1,13 € 1,15 € 0,96 € 2,40 € 1,37 € 1,37 € 1,83 € 0,96 € 2,05 € 1,67 € 1,67 € 

Άλλες Δαπάνες 0,00 € 0,00 € 2,45 € 2,45 € 4,51 € 0,00 € 1,37 € 1,37 € 2,10 € 4,51 € 0,00 € 1,70 € 2,68 € 

ΚΟΣΤΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ 
            

 

Υποστ/ικό Προσωπικό 45,55 € 58,22 € 31,40 € 31,40 € 28,41 € 18,90 € 18,08 € 18,08 € 22,37 € 28,41 € 17,26 € 28,92 € 28,92 € 

Άλλο Προσωπικό 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 19,18 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1,74 € 19,18 € 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ/ ΕΠΟΠΤΕΙΑΣ 
            

 

Διεύθυνση και Διοικητικό Προσωπικό 4,11 € 0,00 € 10,33 € 10,33 € 3,38 € 0,00 € 18,32 € 18,32 € 4,57 € 3,38 € 3,42 € 6,92 € 8,46 € 

Επιστημονικό Προσωπικό 4,11 € 0,00 € 28,21 € 28,21 € 0,00 € 6,71 € 22,31 € 22,31 € 15,07 € 0,00 € 3,29 € 11,84 € 16,28 € 

Αμοιβές τρίτων 1,20 € 1,20 € 2,95 € 3,64 € 5,21 € 5,07 € 1,47 € 1,47 € 9,19 € 5,21 € 7,67 € 4,02 € 4,02 € 

  75,99 € 81,13 € 94,95 € 95,45 € 56,61 € 79,25 € 77,16 € 77,16 € 84,22 € 56,26 € ΣΥΝΟΛΟ 76,12 € 103,51 € 
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3.3. ΣΥΔ ΟΙΚΟΤΡΟΦΕΙΑ 6 ΕΝΟΙΚΩΝ 

Οι ΣΥΔ Οικοτροφεία 6 ενοίκων αποτελούν την κατηγορία Στεγών στην οποία, βάσει 
της έρευνας καταγράφεται χαμηλό μέσο ημερήσιο κόστος ανά ένοικο, καθώς 
υπάρχει και η δυνατότητα διαμόρφωσης της βέλτιστης (οικονομικότερης) σύνθεσης 
ενοίκων υψηλού και χαμηλού βαθμού αυτονομίας, για την οργάνωση της 
καθημερινής λειτουργίας και την κατανομή ανθρώπινων πόρων. 
Όπως έχει ήδη καταδειχτεί, με βάση τα στοιχεία της έρευνας, οι συγκεκριμένες 
δομές χαρακτηρίζονται από το σχετικά χαμηλό ετήσιο κόστος λειτουργίας και 
χαμηλότερο ημερήσιο κόστος ανά ένοικο (περίπου 150.000€/έτος και 
64€/ένοικο/ημέρα17). 
Υπολογίζοντας τα εκτιμώμενα κόστη εις το ορθότερο με βάση τη μεθοδολογία που 
προαναφέρθηκε (βλ. ενότητα 3.1.3), η πρόταση κόστους διαμορφώνεται σε 
περίπου 193.000€ ανά έτος λειτουργίας και το μέσο ημερήσιο (μοναδιαίο κόστος) 
σε 83,66 €.  
Το Κόστος Διαβίωσης αποτελεί περίπου το 33%, το Κόστος (προσωπικού) 
υποστήριξης περίπου το 36% και το Κόστος Διοίκησης και Επιστημονικής Εποπτείας 
περίπο το 31% του συνολικού προτεινόμενου κόστους.  
Ο πίνακας που ακολουθεί αποτυπώνει συνοπτικά τα ανωτέρω ενώ στους πίνακες 
των ενοτήτων που ακολουθούν καταγράφονται αναλυτικά τα στοιχεία του 
δείγματος της έρευνας βάσει των οποίων έγιναν οι υπολογισμοί.  
Πίνακας 6: Προτεινόμενο ετήσιο και ημερήσιο κόστος λειτουργίας ΣΥΔ 6 ενοίκων 

 ΕΤΗΣΙΟ ΗΜΕΡΗΣΙΟ 

 
€ % € % 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΑΒΙΩΣΗΣ 62.658,78 € 32,51% 28,64 € 34,23% 

ΚΟΣΤΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ 69.317,49 € 35,97% 30,03 € 35,89% 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ/ΕΠΟΠΤΕΙΑΣ 60.742,48 € 31,52% 25,00 € 29,88% 

ΣΥΝΟΛΟ 192.719 € 100% 83,66 € 100% 

Στις ΣΥΔ Οικοτροφεία (6 και 7 ατόμων) η αναλογία εργαζομένων/ ένοικο είναι 1,7 
ενώ κατά μέσο όρο απασχολούνται 11,1 (11) άτομα ανά δομή. Πρέπει να σημειωθεί 
ότι οι συγκεκριμένοι μέσοι όροι επηρεάζονται από την παρουσία στο δείγμα στεγών 
που λειτουργούν από τον ίδιο φορέα (ο οποίος διαμοιράζει χρόνο απασχόλησης) 
και η λειτουργία μιας αυτόνομης ΣΥΔ μπορεί να απαιτεί μεγαλύτερο αριθμό 
προσωπικού. 
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 Αφορά ΣΥΔ Οικοτροφεία 6 και 7 ατόμων. Βλ. και ενότητα 3.1.3. 
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 Κόστος λειτουργίας 3.3.1.

  ΣΥΔ1 ΣΥΔ12 ΣΥΔ13 ΣΥΔ21 ΣΥΔ22 
Γενικός Μέσος όρος 2016 

ΝΕΟΣ 
ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΑΒΙΩΣΗΣ 
      

 

Ενοίκιο 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 10.950 €* 

Άλλα κοινόχρηστα 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

Αναλώσιμα 1.791 € 600 € 4.921 € 3.400 € 8.000 € 3.742 € 3.742 € 

Είδη υγείας/ υγιεινής 289 € 1.500 € 0 € 1.000 € 4.000 € 1.358 € 1.697 € 

Ηλεκτρικό ρεύμα 1.764 € 3.000 € 2.500 € 2.800 € 4.500 € 2.913 € 2.913 € 

Θέρμανση 2.653 € 3.000 € 664 € 2.700 € 1.000 € 2.003 € 2.003 € 

Συντήρηση εξοπλισμού 3.325 € 1.000 € 1.073 € 3.300 € 9.000 € 3.540 € 3.540 € 

Τηλεπικοινωνίες  412 € 660 € 1.110 € 330 € 1.000 € 702 € 702 € 

Ύδρευση 530 € 100 € 1.200 € 0 € 1.000 € 566 € 708 € 

Είδη διατροφής 6.051 € 8.000 € 5.157 € 12.000 € 17.000 € 9.642 € 9.642 € 

Καθ/νές μετακινήσεις 110 € 1.000 € 6.108 € 1.300 € 3.400 € 2.384 € 2.384 € 

Εκδρομές/ διακοπές 3.831 € 1.000 € 0 € 10.000 € 10.000 € 4.966 € 6.208 € 

Ψυχαγωγίας 106 € 750 € 125 € 4.870 € 5.000 € 2.170 € 2.170 € 

Άλλες Δαπάνες 16.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 3.200 € 16.000 € 

ΚΟΣΤΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ 
      

 

Υποστ/ικό Προσωπικό 12.545 € 100.500 € 20.392 € 46.600 € 41.550 € 44.317 € 44.317 € 

Άλλο Προσωπικό 0 € 0 € 28.000 € 6.500 € 40.500 € 15.000 € 25.000 € 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ/ ΕΠΟΠΤΕΙΑΣ 
      

 

Διεύθυνση και Διοικητικό Προσωπικό 14.496 € 2.350 € 36.980 € 0 € 0 € 10.765 € 17.942 € 

Επιστημονικό Προσωπικό 9.185 € 23.000 € 90.589 € 33.000 € 14.000 € 33.955 € 33.955 € 

Αμοιβές τρίτων 4.000 € 5.250 € 15.579 € 9.000 € 10.400 € 8.846 € 8.846 € 

  77.088,70   151.710,00   214.398,00   136.800,00   ΣΥΝΟΛΟ 150.069 € 192.719 € 
*Για τον υπολογισμό του ενοικίου εφαρμόζεται ο μέσος όρος των κατηγοριών ΣΥΔ 4 ενοίκων και ΣΥΔ 9 ενοίκων, ήτοι 5€/ημέρα/άτομο. 
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 Μοναδιαίο κόστος 3.3.2.

  

ΣΥΔ1 ΣΥΔ12 ΣΥΔ13 ΣΥΔ21 ΣΥΔ22 Γενικός Μέσος όρος 2016 ΝΕΟΣ ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΑΒΙΩΣΗΣ 
      

 

Ενοίκιο 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5,00 €* 

Άλλα κοινόχρηστα 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Αναλώσιμα 0,82 € 0,27 € 1,93 € 1,33 € 3,65 € 1,60 € 1,60 € 

Είδη υγείας/ υγιεινής 0,13 € 0,68 € 0,00 € 0,39 € 1,83 € 0,61 € 0,76 € 

Ηλεκτρικό ρεύμα 0,81 € 1,37 € 0,98 € 1,10 € 2,05 € 1,26 € 1,26 € 

Θέρμανση 1,21 € 1,37 € 0,26 € 1,06 € 0,46 € 0,87 € 0,87 € 

Συντήρηση εξοπλισμού 1,52 € 0,46 € 0,42 € 1,29 € 4,11 € 1,56 € 1,56 € 

Τηλεπικοινωνίες  0,19 € 0,30 € 0,43 € 0,13 € 0,46 € 0,30 € 0,30 € 

Ύδρευση 0,24 € 0,00 € 0,47 € 0,00 € 0,46 € 0,23 € 0,39 € 

Είδη διατροφής 2,76 € 3,65 € 2,02 € 4,70 € 7,76 € 4,18 € 4,18 € 

Καθ/νές μετακινήσεις 0,00 € 0,46 € 2,39 € 0,51 € 1,55 € 0,98 € 1,23 € 

Εκδρομές/ διακοπές 1,75 € 0,46 € 0,00 € 3,91 € 4,57 € 2,14 € 2,67 € 

Ψυχαγωγίας 0,00 € 0,34 € 0,00 € 1,91 € 2,28 € 0,91 € 1,51 € 

Άλλες Δαπάνες 7,31 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1,46 € 7,31 € 

ΚΟΣΤΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ 
      

 

Υποστ/ικό Προσωπικό 5,73 € 45,89 € 7,98 € 18,24 € 18,97 € 19,36 € 19,36 € 

Άλλο Προσωπικό 0,00 € 0,00 € 10,96 € 2,54 € 18,49 € 6,40 € 10,67 € 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ/ΕΠΟΠΤΕΙΑΣ 
      

 

Διεύθυνση και Διοικητικό Προσωπικό 6,62 € 1,07 € 14,47 € 0,00 € 0,00 € 4,47 € 7,39 € 

Επιστημονικό Προσωπικό 4,19 € 10,50 € 35,46 € 12,92 € 6,39 € 13,89 € 13,89 € 

Αμοιβές τρίτων 1,83 € 2,40 € 6,10 € 3,52 € 4,75 € 3,72 € 3,72 € 

     ΣΥΝΟΛΟ 63,94 € 83,66 € 
*Για τον υπολογισμό του ενοικίου εφαρμόζεται ο μέσος όρος των κατηγοριών ΣΥΔ 4 ενοίκων και ΣΥΔ 9 ενοίκων, ήτοι 5€/ημέρα/άτομο. 
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3.4. ΣΥΔ ΟΙΚΟΤΡΟΦΕΙΑ 9 ΕΝΟΙΚΩΝ 

Οι ΣΥΔ Οικοτροφεία 9 ενοίκων αποτελούν την κατηγορία Στεγών στην οποία, βάσει 
της έρευνας καταγράφεται το χαμηλότερο μέσο ημερήσιο κόστος ανά ένοικο, ενώ 
διατηρούν αυξημένη δυνατότητα διαμόρφωσης της βέλτιστης (οικονομικότερης) 
σύνθεσης ενοίκων υψηλού και χαμηλού βαθμού αυτονομίας, για την οργάνωση της 
καθημερινής λειτουργίας και την κατανομή ανθρώπινων πόρων. Υπενθυμίζεται ότι 
οι σε ΣΥΔ 8 και 9 ενοίκων διαβιεί το 60% των ενοίκων του δείγματος και αποτελούν 
την πλέον διαδεδομένη μορφή ΣΥΔ στη χώρα. Επιπλέον, αρκετές εκ των ΣΥΔ του 
δείγματος συστεγάζονται σε μεγαλύτερη συγκροτήματα χωρίς προφανή κίνδυνο 
ιδρυματισμού των ενοίκων. Αντιθέτως, μεταξύ αυτών καταγράφονται και πιθανές 
βέλτιστες πρακτικές.  
Όπως έχει ήδη καταδειχτεί, με βάση τα στοιχεία της έρευνας, οι συγκεκριμένες 
δομές χαρακτηρίζονται από το σχετικά χαμηλό ετήσιο κόστος λειτουργίας και 
χαμηλότερο ημερήσιο κόστος ανά ένοικο (περίπου 209.000€/έτος και 
66€/ένοικο/ημέρα18). 
Υπολογίζοντας τα εκτιμώμενα κόστη εις το ορθότερο με βάση τη μεθοδολογία που 
προαναφέρθηκε (βλ. ενότητα 3.1.3), η πρόταση κόστους διαμορφώνεται σε 
περίπου 265.000€ ανά έτος λειτουργίας και το μέσο ημερήσιο (μοναδιαίο κόστος) 
σε 84,26 €.  
Το Κόστος Διαβίωσης αποτελεί περίπου το 34%, το Κόστος (προσωπικού) 
υποστήριξης περίπου το 40% και το Κόστος Διοίκησης και Επιστημονικής Εποπτείας 
περίπο το 26% του συνολικού προτεινόμενου κόστους.  
Ο πίνακας που ακολουθεί αποτυπώνει συνοπτικά τα ανωτέρω ενώ στους πίνακες 
των ενοτήτων που ακολουθούν καταγράφονται αναλυτικά τα στοιχεία του 
δείγματος της έρευνας βάσει των οποίων έγιναν οι υπολογισμοί.  
Πίνακας 7: Προτεινόμενο ετήσιο και ημερήσιο κόστος λειτουργίας ΣΥΔ 9 ενοίκων 

 ΕΤΗΣΙΟ ΗΜΕΡΗΣΙΟ 

 
€ % € % 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΑΒΙΩΣΗΣ 90.531,57 € 34,15% 28,90 € 34,30% 

ΚΟΣΤΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ 104.333,65 € 39,36% 33,31 € 39,53% 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ/ΕΠΟΠΤΕΙΑΣ 70.197,13 € 26,48% 22,06 € 26,18% 

ΣΥΝΟΛΟ 265.062 € 100% 84,26 € 100% 

Με βάση τα αποτελέσματα της έρευνας για τις ΣΥΔ Διαμερίσματα (3 και 4 ατόμων) 
η Στις ΣΥΔ Οικοτροφεία (8 και 9 ατόμων) η αναλογία εργαζομένων/ ένοικο είναι 
επίσης 1,7 ενώ κατά μέσο όρο απασχολούνται 8,7 (9) άτομα ανά δομή. Είναι 
αναγκαίο να σημειωθεί δεν υπάρχει ΣΥΔ με αυτά τα χαρακτηριστικά που να 
λειτουργεί ως αυτόνομη μονάδα, αλλά όλες λειτουργούν από φορέα ο οποίος 
διαχειρίζεται τουλάχιστον άλλη μια ΣΥΔ και επιμερίζει τα σχετικά κόστη 
λειτουργίας. Η στρατηγική αυτή οδηγεί και στο χαμηλότερο κόστος ανά ένοικο για 
τις ΣΥΔ 9 ατόμων. Για τον ίδιο λόγο, το απαιτούμενο προσωπικό ανά ΣΥΔ 9 ατόμων 
προκύπτει χαμηλότερο σε σχέση με τις μικρότερες ΣΥΔ (4 ή 6 ατόμων). Σημειώνεται 
ότι με βάση προηγούμενη μελέτη για λογαριασμό του Υπ. Εργασίας το απαιτούμενο 
(υποστηρικτικό) προσωπικό για ΣΥΔ 9 ενοίκων είναι 12 άτομα, στα οποία 
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 Αφορά ΣΥΔ Οικοτροφεία 8 και 9 ατόμων. Βλ. και ενότητα 3.1.3. 
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περιλαμβάνεται διευθυντής/ντρια αλλά όχι δικηγόρος, ιατρός, λογιστής, 
αξιολογητής και ψυχίατρος.  
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 Κόστος λειτουργίας 3.4.1.

  
ΣΥΔ29 ΣΥΔ30 ΣΥΔ31 ΣΥΔ4 ΣΥΔ10 ΣΥΔ18 ΣΥΔ19 ΣΥΔ20 ΣΥΔ26 ΣΥΔ27 ΣΥΔ5 ΣΥΔ6 ΣΥΔ7 ΣΥΔ9 

Γεν. 
Μέσος 

όρος 2016 

ΝΕΟΣ 
ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΑΒΙΩΣΗΣ 
               

 

Ενοίκιο 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 18.000€ 18.000€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2.571€ 18.000€ 

Άλλα κοινόχρηστα 2.630€ 2.630€ 2.630€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 564€ 2.630€ 

Αναλώσιμα 3.654€ 0€ 0€ 648€ 2.455€ 5.000€ 5.000€ 5.000€ 4.400€ 4.400€ 2.000€ 6.715€ 6.715€ 2.000€ 3.428€ 3.999€ 

Είδη υγείας/ υγιεινής 8.002€ 8.002€ 8.002€ 3.543€ 4.091€ 1.500€ 1.500€ 1.500€ 8.500€ 8.500€ 500€ 40€ 40€ 500€ 3.873€ 3.873€ 

Ηλεκτρικό ρεύμα 3.000€ 3.000€ 3.000€ 10.825€ 0€ 4.200€ 4.200€ 4.200€ 6.500€ 6.500€ 2.000€ 5.601€ 5.601€ 5.000€ 4.545€ 4.894€ 

Θέρμανση 5.485€ 5.485€ 5.485€ 803€ 0€ 4.000€ 4.000€ 4.000€ 0€ 0€ 3.500€ 219€ 219€ 10.000€ 3.085€ 3.927€ 

Συντήρηση 
εξοπλισμού 

7.735€ 7.735€ 7.735€ 3.231€ 8.182€ 5.000€ 5.000€ 5.000€ 7.500€ 7.500€ 700€ 0€ 0€ 700€ 4.716€ 5.502€ 

Τηλεπικοινωνίες  732€ 732€ 732€ 1.518€ 409€ 500€ 500€ 500€ 1.200€ 1.200€ 300€ 2.802€ 2.802€ 500€ 1.030€ 1.030€ 

Ύδρευση 550€ 550€ 550€ 255€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1.200€ 1.200€ 1.000€ 498€ 498€ 700€ 500€ 700€ 

Είδη διατροφής 15.148€ 15.148€ 15.148€ 7.648€ 12.273€ 18.000€ 18.000€ 18.000€ 9.200€ 9.200€ 7.500€ 5.940€ 5.940€ 9.000€ 11.868€ 11.868€ 

Καθ/νές μετακινήσεις 4.642€ 3.654€ 3.654€ 1.612€ 736€ 2.000€ 2.000€ 2.000€ 3.000€ 3.000€ 1.500€ 121€ 121€ 1.500€ 2.110€ 2.110€ 

Εκδρομές/ διακοπές 0€ 9.520€ 9.520€ 1.600€ 1.636€ 15.000€ 15.000€ 15.000€ 7.000€ 7.000€ 3.000€ 0€ 0€ 3.000€ 6.234€ 7.934€ 

Ψυχαγωγίας 9.520€ 4.642€ 4.642€ 1.055€ 0€ 10.000€ 10.000€ 10.000€ 3.000€ 3.000€ 4.500€ 0€ 0€ 4.500€ 4.633€ 5.896€ 

Άλλες Δαπάνες 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 4.500€ 4.500€ 0€ 31.836€ 31.836€ 0€ 5.191€ 18.168€ 

ΚΟΣΤΟΣ 
ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ                

 

Υποστ/ικό 
Προσωπικό 

149.828
€ 

139.531
€ 

125.357
€ 

112.983
€ 

76.091€ 70.000€ 70.000€ 70.000€ 70.000€ 70.000€ 59.500€ 61.080€ 61.080€ 46.700€ 84.439€ 84.439€ 

Άλλο Προσωπικό 0€ 0€ 0€ 0€ 20.455€ 10.000€ 10.000€ 10.000€ 0€ 0€ 0€ 34.456€ 34.456€ 0€ 8.526€ 19.894€ 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ 
               

 

Διεύθυνση και 
Διοικητικό 

Προσωπικό 
46.614€ 46.614€ 46.614€ 61.321€ 12.273€ 0€ 0€ 0€ 15.000€ 15.000€ 19.300€ 24.728€ 24.728€ 16.900€ 23.507€ 29.917€ 

Επιστημονικό 
Προσωπικό 

3.750€ 3.750€ 3.750€ 5.425€ 24.545€ 50.000€ 50.000€ 50.000€ 40.000€ 40.000€ 14.400€ 46.798€ 46.798€ 10.800€ 27.858€ 27.858€ 

Αμοιβές τρίτων 4.947€ 4.947€ 4.947€ 0€ 18.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000€ 21.000€ 21.000€ 0€ 15.897€ 15.897€ 0€ 9.760€ 12.421€ 

               ΣΥΝΟΛΟ 208.437€ 265.062€ 
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 Μοναδιαίο κόστος 3.4.2.

 

  
ΣΥΔ29 ΣΥΔ30 ΣΥΔ31 ΣΥΔ4 ΣΥΔ10 ΣΥΔ18 ΣΥΔ19 ΣΥΔ20 ΣΥΔ26 ΣΥΔ27 ΣΥΔ5 ΣΥΔ6 ΣΥΔ7 ΣΥΔ9 

Γεν. 
Μέσος 

όρος 2016 

ΝΕΟΣ 
ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΑΒΙΩΣΗΣ 
               

 

Ενοίκιο 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 5,48€ 5,48€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,78€ 5,48€ 

Άλλα κοινόχρηστα 0,90€ 0,90€ 0,90€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,19€ 0,90€ 

Αναλώσιμα 1,25€ 0,00€ 0,00€ 0,22€ 0,75€ 1,52€ 1,52€ 1,52€ 1,34€ 1,34€ 0,61€ 2,04€ 2,04€ 0,61€ 1,06€ 1,23€ 

Είδη υγείας/ υγιεινής 2,74€ 2,74€ 2,74€ 1,21€ 1,25€ 0,46€ 0,46€ 0,46€ 2,59€ 2,59€ 0,15€ 0,00€ 0,00€ 0,15€ 1,25€ 1,46€ 

Ηλεκτρικό ρεύμα 1,03€ 1,03€ 1,03€ 3,71€ 0,00€ 1,28€ 1,28€ 1,28€ 1,98€ 1,98€ 0,61€ 1,70€ 1,70€ 1,52€ 1,44€ 1,55€ 

Θέρμανση 1,88€ 1,88€ 1,88€ 0,28€ 0,00€ 1,22€ 1,22€ 1,22€ 0,00€ 0,00€ 1,07€ 0,00€ 0,00€ 3,04€ 0,98€ 1,52€ 

Συντήρηση εξοπλισμού 2,65€ 2,65€ 2,65€ 1,11€ 2,49€ 1,52€ 1,52€ 1,52€ 2,28€ 2,28€ 0,21€ 0,00€ 0,00€ 0,21€ 1,51€ 1,76€ 

Τηλεπικοινωνίες  0,25€ 0,25€ 0,25€ 0,52€ 0,12€ 0,15€ 0,15€ 0,15€ 0,37€ 0,37€ 0,00€ 0,85€ 0,85€ 0,15€ 0,32€ 0,34€ 

Ύδρευση 0,19€ 0,19€ 0,19€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,37€ 0,37€ 0,30€ 0,15€ 0,15€ 0,21€ 0,15€ 0,24€ 

Είδη διατροφής 5,19€ 5,19€ 5,19€ 2,62€ 3,74€ 5,48€ 5,48€ 5,48€ 2,80€ 2,80€ 2,28€ 1,81€ 1,81€ 2,74€ 3,76€ 3,76€ 

Καθ/νές μετακινήσεις 1,59€ 1,25€ 1,25€ 0,55€ 0,22€ 0,61€ 0,61€ 0,61€ 0,91€ 0,91€ 0,46€ 0,00€ 0,00€ 0,46€ 0,67€ 0,79€ 

Εκδρομές/ διακοπές 0,00€ 3,26€ 3,26€ 0,55€ 0,50€ 4,57€ 4,57€ 4,57€ 2,13€ 2,13€ 0,91€ 0,00€ 0,00€ 0,91€ 1,95€ 2,49€ 

Ψυχαγωγίας 3,26€ 1,59€ 1,59€ 0,36€ 0,00€ 3,04€ 3,04€ 3,04€ 0,91€ 0,91€ 1,37€ 0,00€ 0,00€ 1,37€ 1,46€ 1,86€ 

Άλλες Δαπάνες 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 1,37€ 1,37€ 0,00€ 9,69€ 9,69€ 0,00€ 1,58€ 5,53€ 

ΚΟΣΤΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ 
               

 

Υποστ/ικό Προσωπικό 51,31€ 47,78€ 42,93€ 38,69€ 23,16€ 21,31€ 21,31€ 21,31€ 21,31€ 21,31€ 18,11€ 19,19€ 19,19€ 14,22€ 27,22€ 27,22€ 

Άλλο Προσωπικό 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 6,23€ 3,04€ 3,04€ 3,04€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 10,57€ 10,57€ 0,00€ 2,61€ 6,08€ 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ 
               

 

Διεύθυνση και Διοικητικό Προσωπικό 15,96€ 15,96€ 15,96€ 21,00€ 3,74€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 4,57€ 4,57€ 5,88€ 7,32€ 7,32€ 5,14€ 7,67€ 9,77€ 

Επιστημονικό Προσωπικό 1,28€ 1,28€ 1,28€ 1,86€ 7,47€ 15,22€ 15,22€ 15,22€ 12,18€ 12,18€ 4,38€ 13,77€ 13,77€ 3,29€ 8,46€ 8,46€ 

Αμοιβές τρίτων 1,69€ 1,69€ 1,69€ 0,00€ 5,48€ 3,04€ 3,04€ 3,04€ 6,39€ 6,39€ 0,00€ 4,84€ 4,84€ 0,00€ 3,04€ 3,83€ 

               ΣΥΝΟΛΟ 66,10€ 84,26€ 
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3.5. ΠΡΟΤΑΣΗ ΚΟΣΤΟΥΣ 

Ανακεφαλαιώνοντας τους υπολογισμούς των προηγούμενων ενοτήτων, προκύπτει 
ετήσιο κόστος περίπου 145.000€ ανά ΣΥΔ 4 ενοίκων, 193.000€ ανά ΣΥΔ 6 ενοίκων 
και 265.000€ ανά ΣΥΔ 9 ενοίκων. 
Πίνακας 8: Προτεινόμενο ετήσιο κόστος λειτουργίας ΣΥΔ 4, 6 και 9 ενοίκων 

 

ΣΥΔ 4 ΕΝΟΙΚΩΝ ΣΥΔ 6 ΕΝΟΙΚΩΝ ΣΥΔ 9 ΕΝΟΙΚΩΝ 

 
€ % € % € % 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΑΒΙΩΣΗΣ 36.755,71 € 25,40% 62.658,78 € 32,51% 90.531,57 € 34,15% 

ΚΟΣΤΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ 68.876,36 € 47,60% 69.317,49 € 35,97% 104.333,65 € 39,36% 

ΚΟΣΤΟΣ 
ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ/ΕΠΟΠΤΕΙΑΣ 

39.004,58 € 27,00% 60.742,48 € 31,52% 70.197,13 € 26,48% 

ΣΥΝΟΛΟ 144.637 € 100% 192.719 € 100% 265.062 € 100% 

 
Αντιστοίχως, το ημερήσιο (μοναδιαίο) κόστος ανέρχεται σε 103,15€ (για ΣΥΔ 3-4 
ενοίκων), σε 83,66€ (για ΣΥΔ 6-7 ενοίκων) και σε 84,26€ (για ΣΥΔ 8-9 ενοίκων). 
Πίνακας 9: Προτεινόμενο ημερήσιο κόστος λειτουργίας ΣΥΔ 3-4, 6-7 και 8-9 ενοίκων 

 

ΣΥΔ 4 ΕΝΟΙΚΩΝ ΣΥΔ 6 ΕΝΟΙΚΩΝ ΣΥΔ 9 ΕΝΟΙΚΩΝ 

 € % € % € % 

ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΑΒΙΩΣΗΣ 26,65 € 25,70% 28,64 € 34,23% 28,90 € 34,30% 

ΚΟΣΤΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ 48,10 € 46,50% 30,03 € 35,89% 33,31 € 39,53% 

ΚΟΣΤΟΣ 
ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ/ΕΠΟΠΤΕΙΑΣ 

28,76 € 27,80% 25,00 € 29,88% 22,06 € 26,18% 

ΣΥΝΟΛΟ 103,51 € 100% 83,66 € 100% 84,26 € 100% 

Συμπληρωματικά, όπως έχει προκύψει και από την ανάλυση που έχει προηγηθεί, 
διευκρινίζονται τα εξής: 

 Οι ανωτέρω υπολογισμοί βασίζονται στο υφιστάμενο ειδικό εργασιακό 
καθεστώς απασχόλησης σε ΣΥΔ με εργόσημο. Τυχόν μεταβολή αυτού, θα 
καταστήσει αναγκαία την αναθεώρηση (προς τα πάνω) των κατηγοριών 
Κόστος Υποστήριξης και Κόστος Διοίκησης/ Εποπτείας και άρα αι του 
συνολικού ετήσιου ή ημερήσιου κόστους. 

 Τα παρατιθέμενα/ προτεινόμενα κόστη δεν μπορούν να εφαρμοστούν σε 
περιπτώσεις ενός στοχευμένου προγράμματος αποϊδρυματοποίησης. Οι 
σχετικοί υπολογισμοί κόστους θα πρέπει να γίνουν μετά την αναλυτική 
διάγνωση του προφίλ και των αναγκών συγκεκριμένων ομάδων στόχου. Σε 
ότι αφορά το παρόν, διευκρινίζεται ότι η αποϊδρυματοποίηση εμπεριέχει 
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ένα ευρύτερο πλέγμα θεσμικής, οργανωτικής και επιστημονικής 
υποστήριξης που προηγείται της στέγασης. 

 Τα παρατιθέμενα/ προτεινόμενα κόστη απέχουν κατά πολύ από το ειδικό 
νοήλιο-τροφείο που προβλέπεται να καταβληθεί από τον ΕΟΠΥΥ, το οποίο 
όπως έχει αναλυθεί εφαρμόζει έναν άστοχο διαχωρισμό μεταξύ νοσηλίου 
για ενοίκους με υψηλή αυτονομία (40€) και ενοίκους με χαμηλή αυτονομία 
(70€). Αντιθέτως, τα παρατιθέμενα κόστη συγκλίνουν με μοναδιαία κόστη 
εφαρμόστηκαν στο πλαίσιο του ΕΠΑΝΑΔ 2007-2013, και τα οποία 
αναγνωρίζουν ότι η υποστηριζόμενη διαβίωση σε μικρές/διαμερίσματα 
κοστίζει πολύ περισσότερο. Αντιστοίχως, στις σχετικές προσκλήσεις 
αναγνωρίζεται ότι ο πλέον καθοριστικός παράγοντας κόστους δεν είναι ο 
βαθμός αυτονομίας (ή το «προφίλ αναπηρίας») αλλά ο τύπος της Στέγης. Το 
υπερβολικά χαμηλό νοσήλιο του ΕΟΠΥΥ, ειδικά για τα διαμερίσματα, μπορεί 
να θεωρηθεί ως έντονο αντικίνητρο για την ανάπτυξη τους. Συγκεντρωτικά: 

  € / ημέρα / άτομο 

ΤΥΠΟΣ ΣΥΔ 
ΒΑΘΜΟΣ ΑΥΤΟΝΟΜΙΑΣ 

ΩΦΕΛΟΥΜΕΝΟΥ 
ΕΣΠΑ 2007-2013 ΕΟΠΥΥ 

ΝΕΑ 
ΠΡΟΤΑΣΗ 

ΣΥΔ-Διαμερίσματα Ανεπτυγμένος 96€ 40€ 103€ 

ΣΥΔ-Οικοτροφεία Περιορισμένος 93€ 70€ 84€ 

ΣΥΔ-Οικοτροφεία Ανεπτυγμένος 80 € 40€ 84€ 

 

 Εφόσον το νοσήλιο παραμείνει στα ίδια επίπεδα, τα οποία καλύπτουν μέρος 
μόνο των πραγματικών αναγκών ανά ωφελούμενο, μπορεί να θεωρηθεί ότι 
οι φορείς θα αναζητήσουν πρόσθετους πόρους ενώ όσες στέγες δεν έχουν 
πρόσβαση θα οδηγηθούν σε παύση λειτουργίας. Στο πλαίσιο της έρευνας 
καταγράφηκαν και οι δύο τάσεις ενώ διαφαίνεται πως φορείς με 
μεγαλύτερο μέγεθος και διοικητική υποστήριξη μπορούν να ανταπεξέλθουν 
καλύτερα στην οικονομική πίεση και αβεβαιότητα. Χρησιμοποιώντας τις 
κατηγορίες κόστος του παρόντος, φαίνεται να υπάρχει μικρότερη ανάγκη για 
κάλυψη κόστους «Διοίκησης/Εποπτείας» ενώ το προσωπικό Υποστήριξης 
μπορεί να διαμοιραστεί μεταξύ δύο ή και περισσοτέρων Στεγών.  
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4. ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΣΥΔ ΜΕΣΩ ΕΚΤ 

Κατά την τρέχουσα προγραμματική περίοδο 2014-2020, οι πόροι του Ευρωπαϊκού 
Κοινωνικού Ταμείου για την Καταπολέμηση κάθε μορφής διακρίσεων και 
προώθηση των ίσων ευκαιριών (Επενδυτική Προτεραιότητα 9iii) βρίσκονται στη 
διάθεση των περιφερειακών Διαχειριστικών Αρχών.  
Ο αποκεντρωμένος προγραμματισμός και παρακολούθηση των δράσεων του ΕΚΤ 
έχει επιτρέψει τη διαφοροποίηση μεταξύ των διατυπωμένων προτεραιοτήτων ανά 
περιφέρεια. Η αναπηρία -και η καταπολέμηση των διακρίσεων που σχετίζονται με 
αυτήν- προσεγγίζονται με διαφορετικό τρόπο τόσο ως προς την χρηματοδότηση όσο 
και προς την προβλεπόμενη μέτρηση εκροών και αποτελεσμάτων.  
Το σύνολο της κατανεμημένης προβλεπόμενης δημόσιας δαπάνης μέσω της 
Επενδυτικής Προτεραιότητας 9iii, ανέρχεται σε σχεδόν 127εκ.€, με τον 
περιφερειακό επιμερισμό σε δράσεις να βρίσκεται σε εξέλιξη. Το μεγαλύτερο 
ποσοστό της δαπάνης προβλέπεται για Αττική και Κεντρική Μακεδονία. Σχετικά με 
τους κατανεμημένους προϋπολογισμούς σημειώνεται ότι αφενός δε θεωρούνται 
δεσμευτικοί και μπορούν να τύχουν αναθεώρησης και αφετέρου ότι καλούνται να 
καλύψουν μια ευρεία γκάμα περιφερειακών αναγκών και δράσεων. Στο πλαίσιο 
αυτό, η στέγαση των ΑμεΑ θα αξιολογηθεί εντός του ευρύτερου πλαισίου 
κοινωνικών δράσεων της κάθε περιφέρειας.  
Το ύψος της τελικής χρηματοδότησης των ΣΥΔ μέσω πόρων του ΕΚΤ, εφόσον 
αποφασιστεί από τις αρμόδιες περιφερειακές αρχές και όργανα, δεν μπορεί να 
θεωρηθεί ότι δεσμεύεται από την ισχύουσα κατανομή. Συνεπώς παρατίθενται 
ενδεικτικό σενάριο χρηματοδότησης με βάση τους υφιστάμενους υπολογισμούς 
κόστους ανάλογα με τη διάρκεια λειτουργίας της δομής και την πιθανή κατανομή 
του πληθυσμού.  
Με βάση την πρόταση κόστους γίνεται μια αρχική εκτίμηση της χρηματοδοτικής 
ανάγκης για την κάλυψη (ενδεικτικά) 108 νέων θέσεων σε ΣΥΔ 4 ατόμων, δηλαδή 
μόνο με ανεπτυγμένο βαθμό αυτονομίας, σύμφωνα με το υφιστάμενο θεσμικό 
πλαίσιο. Εκτιμάται ότι θα απαιτηθούν περίπου 4εκ.€ ετησίως για την 
χρηματοδότηση της λειτουργίας (μόνο) 27 ΣΥΔ συνολικού αριθμού 108 θέσεων. 
Συμπληρωματικά εκτιμάται ότι για την κάλυψη των ίδιων θέσεων με ωφελούμενων 
και τόσο με ανεπτυγμένο όσο και με περιορισμένο βαθμό αυτονομίας με ΣΥΔ 
δυναμικότητας 6 ενοίκων (18 νέες στέγες) θα απαιτηθούν μέχρι 3,3 εκ. € ετησίως. 
Για την κάλυψη του ίδιου αριθμού μέσω ΣΥΔ 9 θέσεων (12 ΣΥΔ) δεν θα απαιτηθούν 
περισσότερο από 3,2εκ.€ ετησίως (αφορά ενοίκους ανεξαρτήτως βαθμού 
αυτονομίας). 
Πίνακας 10: Ενδεικτική αποτύπωση κόστους για δημιουργία 108 νέων θέσεων σε ΣΥΔ (ανά δομή) 

 
ΣΥΔ 4 ΕΝΟΙΚΩΝ ΣΥΔ 6 ΕΝΟΙΚΩΝ ΣΥΔ 9 ΕΝΟΙΚΩΝ 

ΠΡΟΤΑΣΗ ΚΟΣΤΟΥΣ 
(ετήσιο κόστος λειτουργίας ανά 
δομή) 

144.637 € 192.719 € 265.062 € 

Αριθμός ενοίκων 108 108 108 

Απαιτούμενες (νέες) ΣΥΔ 27 18 12 
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Ετήσιο κόστος λειτουργίας 
(νέων ΣΥΔ) 

3.905.199 € 3.468.942 € 3.180.744 € 

Κόστος λειτουργίας νέων ΣΥΔ 
(3ετία) 

11.715.597 € 10.406.826 € 9.542.232 € 

Κόστος λειτουργίας νέων ΣΥΔ 
(5ετία) 

19.525.995 € 17.344.710 € 15.903.720 € 

 
Πίνακας 11: Ενδεικτική αποτύπωση κόστους για δημιουργία 108 νέων θέσεων σε ΣΥΔ (ανά ένοικο) 

  
ΣΥΔ 3-4 

ΕΝΟΙΚΩΝ 
ΣΥΔ 6-7 

ΕΝΟΙΚΩΝ 
ΣΥΔ 8-9 

ΕΝΟΙΚΩΝ 

ΠΡΟΤΑΣΗ ΚΟΣΤΟΥΣ 
(ημερήσιο κόστος ανά ένοικο) 

103,51 € 83,66 € 84,26 € 

Αριθμός ενοίκων 108 108 108 

Απαιτούμενες (νέες) ΣΥΔ 27-36 15-18 12-13 

Ετήσιο κόστος λειτουργίας 
(νέων ΣΥΔ) 

4.080.364,20 € 3.297.877,20 € 3.321.529,20 € 

Κόστος λειτουργίας νέων ΣΥΔ 
(3ετία) 

12.241.092,6 € 9.893.631,6 € 9.964.587,6 € 

Κόστος λειτουργίας νέων ΣΥΔ 
(5ετία) 

20.401.821,0 € 16.489.386,0 € 16.607.646,0 € 

Σε ότι αφορά την ενεργοποίηση πόρων του ΕΚΤ ενδείκνυται η συνέχιση της χρήσης 
επιλογών απλοποιημένου κόστους, και ειδικά των τυποποιημένων κλιμάκων 
μοναδιαίου κόστους, του άρθρου 67 του Κανονισμού Κοινών Διατάξεων19 και του 
Άρθρο 10 της ΥΠΑΣΥΔ20 στο πλαίσιο των Εθνικών Κανόνων Επιλεξιμότητας Δαπανών 
Προγραμμάτων ΕΣΠΑ 2014-2020.  
Οι σχετικές κλίμακες είχαν εφαρμοστεί και την περίοδο 2007-2013 (80-
96€/ημέρα/άτομο) και κατ’ αντίστοιχα εφαρμόζονται και από τον ΕΟΠΥΥ (40 και 
70€/ημέρα/άτομο). Εντούτοις, από την παρούσα μελέτη προκύπτει ότι η (όποια) 
διαβάθμιση του κόστους συνδέεται περισσότερο με τον τύπο της δομής 
(διαμέρισμα/ οικοτροφείο) και άρα με το μέγεθος της. Υπό αυτή την έννοια ο 
διαχωρισμός του ημερήσιου-νοσηλίου τροφείου στο πλαίσιο του ΕΣΠΑ 2007-2013 
μπορεί να θεωρηθεί πιο έγκυρος σε σχέση με τον διαχωρισμό που εφαρμόζει ο 
ΕΟΠΥΥ. Η σύνδεση με το προφίλ ενοίκων είναι έμμεση (στο βαθμό που σε 
μικρότερες ΣΥΔ-διαμερίσματα δεν προβλέπεται η διαβίωση ΑμεΑ με περιορισμένο 
βαθμό αυτονομίας). 
Διευκρινίζεται ότι τόσο εκ του Ευρωπαϊκού όσο και εκ του Εθνικού πλαισίου 
απαγορεύεται ρητά η διπλή χρηματοδότηση συνεπώς θα πρέπει να διασφαλιστεί 
ότι κάθε ΣΥΔ ή ΑμεΑ που τυγχάνει χρηματοδότησης στο πλαίσιο του ΕΚΤ δεν 
χρηματοδοτείται από τον ΕΟΠΥΥ. 
Σε κάθε περίπτωση, αν και το εύρος των τιμών που παρατίθεται στο παρόν είναι 
επαρκές για την κάλυψη του υφιστάμενου μοντέλου λειτουργίας των ΣΥΔ, 
θεωρείται ότι οι τελικές στρατηγικές επιλογές των αρμοδίων αρχών μπορεί να 

                                                           
19 Κανονισμός ΕΕ 1303/2013 
20 Αριθμ. 110427/ΕΥΘΥ/1020 «Τροποποίηση και αντικατάσταση της υπ' αριθ. 81986/ΕΥΘΥ712/31.07.2015 (ΦΕΚ Β' 1822) 
υπουργικής απόφασης «Εθνικοί κανόνες επιλεξιμότητας δαπανών για τα προγράμματα του ΕΣΠΑ 2014 - 2020 - Έλεγχοι 
νομιμότητας δημοσίων συμβάσεων συγχρηματοδοτούμενων πράξεων ΕΣΠΑ 2014-2020 από Αρχές Διαχείρισης και 
Ενδιάμεσους Φορείς - Διαδικασία ενστάσεων επί των αποτελεσμάτων αξιολόγησης πράξεων.» (ΦΕΚ 3251Β/ 2016) 
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επιφέρουν σημαντικές διαφοροποιήσεις ανάλογα με τον τύπο δράσης που θα 
επιλεγεί και την εξειδίκευση της ομάδας-στόχου. Μεταξύ των διαθέσιμων 
επιλογών για την υποστηριζόμενη διαβίωση μπορεί να περιλαμβάνονται νέες 
δράσεις εργαλεία και θεσμοί (π.χ. προσωπικός βοηθός), στοχευμένες δράσεις 
αποϊδρυματοποίησης (π.χ. από συγκεκριμένα ιδρύματα), ή στοχευμένες δράσεις 
ανάλογα με την ομάδα-στόχου (π.χ. ανασφάλιστοι ΑμεΑ).  
Ανάλογα με την οριστικοποίηση και διαμόρφωση των στρατηγικών προτεραιοτήτων 
θα χρειαστεί να εξειδικευτούν και όροι/ προϋποθέσεις της χρηματοδότησης και της 
παρακολούθησης των δράσεων, με ειδικό βάρος στην εξέταση της επιστημονικής 
επάρκειας και υφιστάμενης εμπειρίας των δικαιούχων. 
Με δεδομένο ότι όλες οι υφιστάμενες ΣΥΔ βρίσκονται ήδη στη διαδικασία 
συνεργασίας με τον ΕΟΠΥΥ, κάθε δράση οφείλει να τύχει έγκαιρης 
προδημοσίευσης/ διαβούλευσης: με αυτόν τον τρόπο θα μπορέσει να καταστεί 
δυνατή η προετοιμασία φορέων (ειδικά σε ότι αφορά τη διαμόρφωση χώρων και 
αδειοδότηση) για τη διεύρυνση του αριθμού των διαθέσιμων θέσεων, ειδικά στις 
περιφέρειες που αυτή τη στιγμή δεν λειτουργεί καμία Στέγη. 
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5. ΘΕΣΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ 

Με βάση τις καταγεγραμμένες βέλτιστες πρακτικές δημοσίων πολιτικών, το θεσμικό 
πλαίσιο χρήζει γενναίων παρεμβάσεων οι οποίες ξεπερνούν κατά πολύ τη 
λειτουργία μεμονωμένων ΣΥΔ και αφορούν την ευρύτερη εισαγωγή θεσμών και 
συστημάτων για την υποστηριζόμενη/ αυτόνομη διαβίωση όχι μόνο ΑμεΑ αλλά 
και παιδιών, ηλικιωμένων και ψυχικά ασθενών. Στους σχετικούς τομείς και 
συστήματα περιλαμβάνονται μεταξύ άλλων: ο σχεδιασμός των πολιτικών 
υποστηριζόμενης διαβίωσης, η διατύπωση και κατοχύρωση αρχών των πολιτικών 
υποστηριζόμενης διαβίωσης, η εισαγωγή εξατομικευμένων διαδικασιών ένταξης 
των δικαιούχων, η εφαρμογή των προγραμμάτων υποστηριζόμενης διαβίωσης, η 
ύπαρξη διαδικασιών συντονισμού, παρακολούθησης και αξιολόγησης των 
προγραμμάτων υποστηριζόμενης διαβίωσης, η ύπαρξη διαδικασιών εξασφάλισης 
ποιότητας των υπηρεσιών και η απρόσκοπτη μακροπρόθεσμη χρηματοδότηση των 
σχετικών προγραμμάτων. Κατά προτεραιότητα, πιθανώς και ανεξάρτητα από την 
ευρύτερη διαμόρφωση του θεσμικού πλαισίου, μπορεί να διερευνηθούν οι 
προοπτικές εφαρμογής της κατ’ οίκον βοήθειας και του θεσμού του προσωπικού 
βοηθού για τα άτομα με νοητική υστέρηση.  
Από την παρούσα έρευνα αναδεικνύεται ότι τόσο για την αναμόρφωση του 
θεσμικού πλαισίου όσο και για την εισαγωγή νέων θεσμών (προσωπικός βοηθός 
κλπ), οι φορείς λειτουργίας ΣΥΔ και το προσωπικό τους διαθέτουν σημαντική 
τεχνογνωσία (διοικητικά και επιστημονικά) η οποία είναι απαραίτητη για τη 
βελτίωση των δημόσιων πολιτικών. 
Σε ότι αφορά το υφιστάμενο μοντέλο ΣΥΔ, από την έρευνα στο πλαίσιο του 
παρόντος, προκύπτει σαφώς ότι προέχει η ανάγκη σταθεροποίησης του 
υφιστάμενου πλαισίου λειτουργίας των ΣΥΔ παρά η εισαγωγή οποιασδήποτε 
αλλαγής. Κομβικό σημείο για την σταθεροποίηση είναι η διατήρηση του 
εργόσημου ως τρόπου ασφάλισης των εργαζομένων στις ΣΥΔ. Η αλλαγή του 
τρόπου ασφάλισης (κατάργηση του εργόσημου), μπορεί να επιφέρει αύξηση του 
μισθολογικού κόστους ως και 70% ανάλογα με τον τρόπο οργάνωσης της στέγης και 
μέχρι και 50% στο συνολικό λειτουργικό κόστος. Στην περίπτωση κατάργησης του 
εργοσήμου, το σύνολο των υπολογισμών του παρόντος θα καταστεί άκυρο. 
Παραμετρικές αλλαγές στο πλαίσιο λειτουργίας των ΣΥΔ μπορούν να 
συμπεριλάβουν  

 την αύξηση του υφιστάμενου ορίου των 9 ατόμων ανά στέγη, προκειμένου 
να ενσωματωθούν και βέλτιστες Ευρωπαϊκές πρακτικές. 

 την αναγνώριση της «προσωρινής ανακουφιστικής φροντίδας» ή «φροντίδας 
ανάπαυλας» (respite care) όπου ΑμεΑ έχουν πρόσβαση σε κατοικία για 
μικρό χρονικό διάστημα στις περιπτώσεις όπου οι κύριοι φροντιστές εντός 
της οικογένειας τους αδυνατούν να την παρέχουν (π.χ. για λόγους δικής τους 
υγείας). 

 την αύξηση του υφιστάμενου νοσηλίου του ΕΟΠΥΥ. 


