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Σχέδιο Αξιολόγησης
(Περιφερειακού) (Επιχειρησιακού) Προγράμματος

τίτλος

Μήνας Έτος
1Α. Επιτελική Σύνοψη
Η επιτελική σύνοψη (executive summary) αποτελεί μία περίληψη του προγράμματος, του περιεχομένου των αξιολογήσεων και των προσεγγίσεων που θα χρησιμοποιηθούν. Η επιτελική σύνοψη περιλαμβάνει τουλάχιστον τα ακόλουθα στοιχεία:
· Μία παράγραφο που να συνοψίζει το πρόγραμμα και τις αλλαγές που σκοπεύει να επιφέρει, δηλαδή τις αναμενόμενες επιπτώσεις του.

· Μία σύνοψη των πορισμάτων προηγούμενων ερευνών για το πρόγραμμα.

· Μία σύντομη περιγραφή της εστίασης των αξιολογήσεων και των μεθόδων που θα χρησιμοποιηθούν.

· Μία συνοπτική περιγραφή των στοιχείων που θα απαιτηθούν και των τυχόν ελλείψεων που θα πρέπει να καλυφθούν.
· Μία αναφορά στο χρονικό ορίζοντα που καλύπτει το Σχέδιο Αξιολόγησης.
· Τον εκτιμώμενο αριθμό αξιολογήσεων που θα πραγματοποιηθούν ανά κριτήριο αξιολόγησης και τον εκτιμώμενο προϋπολογισμό του σχεδίου αξιολόγησης.
1Β . Executive Summary
Η επιτελική σύνοψη περιλαμβάνει όλα τα στοιχεία που αναφέρονται παραπάνω, μεταφρασμένα στα αγγλικά.
2. Στόχοι Σχεδίου Αξιολόγησης
2.1 Εισαγωγή
Καταγραφή με σύντομο και σαφή τρόπο των βασικών σημείων του Σχεδίου Αξιολόγησης και των στόχων του.
Η εισαγωγή θα πρέπει να περιλαμβάνει:

· Αναφορά στο πρόγραμμα και στα Ταμεία που περιλαμβάνονται στο Σχέδιο Αξιολόγησης.

· Περιγραφή του Προγράμματος (άξονες προτεραιότητας) και γενική εικόνα των βασικών αναγκών και προβλημάτων που θέλει να αντιμετωπίσει. 
· Παρουσίαση μίας γενικής εικόνας των αξιολογήσεων που θα πραγματοποιηθούν σε σχέση με τα κριτήρια αξιολόγησης που έχουν επιλεγεί να εξεταστούν στο Σχέδιο Αξιολόγησης.
2.2 Εστίαση των αξιολογήσεων
Ανάλυση διαθέσιμων πληροφοριών και σχετικών ευρημάτων από παλαιότερες αξιολογήσεις, προκειμένου να δικαιολογηθεί η επιλογή των θεμάτων και ερωτημάτων στα οποία θα εστιάζουν οι αξιολογήσεις που περιλαμβάνονται στο Σχέδιο Αξιολόγησης και μεταξύ άλλων περιλαμβάνουν:

· Αναφορά σε τυχόν υφιστάμενες έρευνες που σχετίζονται με το πρόγραμμα και στις οποίες έχει στηριχθεί ο σχεδιασμός των αξιολογήσεων.

· Αναφορά σε αξιολογήσεις προηγούμενων προγραμματικών περιόδων, που συνέβαλαν στη βελτίωση του προγραμματισμού στην περίοδο 2014-2020.

· Αναφορά σε βιβλιογραφικές έρευνες και σε διαβούλευση με εμπειρογνώμονες συμπεριλαμβανομένης της ακαδημαϊκής κοινότητας.

Η ανάλυση γίνεται για την κατανόηση των επιπτώσεων των παρεμβάσεων και τον καλύτερο τρόπο υλοποίησής τους, αλλά και για την καλύτερη εστίαση των μελλοντικών αξιολογήσεων. Σε αυτό το πλαίσιο θα πρέπει να έχει πραγματοποιηθεί ανάλυση των στοιχείων και σύνθεση των ευρημάτων.
3. Πλαίσιο Σχεδίου Αξιολόγησης
3.1 Αρμοδιότητες και συντονισμός εμπλεκόμενων φορέων
Προσδιορισμός των αρμοδιοτήτων των εμπλεκόμενων φορέων στη διαδικασία αξιολόγησης, ώστε να υπάρξει αποτελεσματικός τρόπος λειτουργίας των εμπλεκόμενων φορέων/ υπηρεσιών και να υποστηριχθούν οι ανάγκες των αξιολογήσεων:

· Περιγραφή αρμοδιοτήτων για το σχεδιασμό, την κατάρτιση και την παρακολούθηση του σχεδίου αξιολόγησης.

· Περιγραφή αρμοδιοτήτων για το συντονισμό, το σχεδιασμό, την παρακολούθηση, τη διαχείριση των αξιολογήσεων, την ανάθεση υπηρεσιών και την προώθηση της ποιότητας των αξιολογήσεων σε όλο τον κύκλο ζωής τους.
· Περιγραφή ρυθμίσεων που έχουν γίνει ή θα γίνουν για την ανταλλαγή πληροφορίας σε οριζόντια θέματα αξιολόγησης και τη διευκόλυνση της διάχυσης της πληροφορίας μεταξύ των ΔΑ.
Περιγραφή του μηχανισμού συντονισμού σε σχέση με τα ευρήματα των αξιολογήσεων και των χρησιμοποιούμενων μεθοδολογιών:

· Περιγραφή αρμοδιοτήτων της μονάδας συντονισμού για κάθε φάση του κύκλου αξιολόγησης. 
· Περιγράφεται ο επιμερισμός των καθηκόντων μεταξύ της μονάδας συντονισμού, των ΔΑ, της ΕπΠα και των άλλων αρχών, υπηρεσιών ή μονάδων που εμπλέκονται στη διαδικασία της αξιολόγησης.
3.2 Ρόλος εταίρων και εμπλεκόμενων μερών
Περιγραφή του ρόλου και των αρμοδιοτήτων των τυχόν εμπλεκόμενων φορέων (ομάδες καθοδήγησης (steering groups), τεχνικές ομάδες εργασίας, επιστημονικές ή άλλες ομάδες ειδικών εμπειρογνωμόνων, ΕπΠα, δικαιούχοι, ενδιάμεσοι φορείς κλπ):
· Περιγραφή του τρόπου συμμετοχής των εταίρων στο πλαίσιο της ΕπΠα ή συγκεκριμένων ομάδων εργασίας που δημιουργούνται στο πλαίσιο λειτουργίας της ΕπΠα.
· Αναφορά σε όλες τις ρυθμίσεις που έχουν γίνει προκειμένου οι εταίροι και τα άλλα ενδιαφερόμενα μέρη να συμμετέχουν στη διαμόρφωση, αναθεώρηση και υλοποίηση του Σχεδίου Αξιολόγησης ή έχει ζητηθεί η γνώμη τους για το περιεχόμενο του Σχεδίου Αξιολόγησης. 
· Αναφορά σε όλες οι ρυθμίσεις που έχουν γίνει προκειμένου οι εταίροι και τα άλλα ενδιαφερόμενα μέρη να συμμετέχουν στη σύνοψη των ευρημάτων κάθε αξιολόγησης.
· Περιγραφή του τρόπου διαβούλευσης των εταίρων σε σχέση με τη συνοπτική έκθεση των αποτελεσμάτων των αξιολογήσεων.

· Περιγραφή των συνεργασιών που έχει αναπτύξει η μονάδα ή η επιτροπή αξιολόγησης με εμπειρογνώμονες σε θέματα αξιολόγησης (επαγγελματικών ενώσεων και δικτύων, τμήματα πανεπιστημίων, εξειδικευμένων συμβούλων κλπ) ή περιγραφή του πλάνου που έχει διαμορφωθεί για τον προσδιορισμό αυτών των εμπειρογνωμόνων, ώστε να διαμορφωθούν συνεργασίες σε θέματα αξιολόγησης.
3.3 Ανεξαρτησία αξιολογητών
Αναφορά στις διατάξεις για τη διασφάλιση εκπόνησης αξιολογήσεων από εμπειρογνώμονες λειτουργικά ανεξάρτητους από τις αρχές που είναι αρμόδιες για την υλοποίηση των Προγραμμάτων:
· Σαφή όρια ευθυνών ή οριοθέτηση των αρμοδιοτήτων που διασφαλίζουν το σαφή διαχωρισμό των εμπλεκόμενων στη διαδικασία αξιολόγησης και των εμπλεκόμενων στην υλοποίηση του προγράμματος.
· Διατύπωση της υποχρέωσης να υποστηριχθεί η ανεξαρτησία των αξιολογητών και να παρουσιαστούν τα ευρήματα και τα πορίσματα χωρίς παρεμβάσεις.
3.4 Πρόγραμμα Κατάρτισης

Περιγραφή των καταρτίσεων που σχεδιάζεται να γίνουν για όλα τα μέρη που εμπλέκονται στη διαδικασία της αξιολόγησης:
· Καθορισμός των αναγκών κατάρτισης των στελεχών των ΔΑ, ειδικά του προσωπικού των μονάδων αξιολόγησης, και των αναγκών τυχόν άλλων εμπλεκόμενων μερών στη διαδικασία της αξιολόγησης.

· Προσδιορισμός της μεθοδολογίας κατάρτισης για την ανάπτυξη των ικανοτήτων τόσο των στελεχών των ΔΑ, όσο και όλων των εμπλεκόμενων μερών.
3.5 Διάδοση και χρήση των πορισμάτων των αξιολογήσεων
Επισκόπηση των οδηγιών που έχουν διαμορφωθεί ή διαμορφώνονται για την ανταλλαγή και διάδοση των πορισμάτων των αξιολογήσεων, και οι οποίες θα περιλαμβάνουν:

· ποια πληροφορία θα ανταλλαχθεί και με ποιους φορείς,
· τον τρόπο διάδοσης των πορισμάτων στο κοινό,
· πως θα διαβιβαστούν τα πορίσματα κάθε αξιολόγησης στην Επιτροπή.

Προσδιορισμός των χρηστών κάθε αξιολόγησης, της χρήσης πορισμάτων που θα κάνουν, συμπεριλαμβανομένων των φορέων υλοποίησης, των ΔΑ, των εθνικών αρχών, της Ευρωπαϊκής Επιτροπής κλπ.
(Specify the funding and human resource capacity for the evaluation. Include materials, travel, external evaluators etc.)

3.6 Στρατηγική διαχείρισης ποιότητας
Η στρατηγική διαχείρισης ποιότητας είναι μία διαδικασία που διασφαλίζει ότι γίνονται αποτελεσματικά και αποδοτικά όλες οι ενέργειες που εμπλέκονται στο σχεδιασμό, την εκπόνηση και τη διάδοση των πορισμάτων μίας αξιολόγησης. Η στρατηγική διαχείρισης ποιότητας περιλαμβάνει κριτήρια ελέγχου ποιότητας και καθορίζει αρμοδιότητες για την πραγματοποίηση αξιόπιστων αξιολογήσεων και αφορούν μεταξύ άλλων:
· Τη συγγραφή κατάλληλων προδιαγραφών (ToR) και τη διαχείριση των συμβάσεων των αξιολογήσεων.
· Την ποιοτική διαδικασία επανεξέτασης κάθε παραδοτέου των αξιολογήσεων.
· Την εξασφάλιση διενέργειας ανεξάρτητων αξιολογήσεων.
· Την ύπαρξη ανάδρασης από τις αξιολογήσεις.
4. Αξιολογήσεις
Κάθε Σχέδιο Αξιολόγησης περιλαμβάνει ένα συνοπτικό πίνακα όλων των αξιολογήσεων που σχεδιάζεται να πραγματοποιηθούν σε κάθε ΕΠ (Πίνακας 1) και αναλυτικούς πίνακες (δελτία ταυτότητας) για κάθε επιμέρους αξιολόγηση (Πίνακας 2):

ΜΕΡΟΣ Α: Σύνοψη και χρονοπρογραμματισμός αξιολογήσεων
4.1 Συνοπτικός πίνακας
Ο συνοπτικός πίνακας καταγράφει όλες τις αξιολογήσεις που προγραμματίζεται να γίνουν ή εκείνες που έχουν ήδη γίνει ξεκινώντας από την πιο πρόσφατη και συνεχίζοντας με χρονολογική σειρά μέχρι και το 2022. Για κάθε αξιολόγησης αναφέρεται ο τίτλος της αξιολόγησης, η ενδεικτική ημερομηνία ολοκλήρωσης και ο εκτιμώμενος προϋπολογισμός. 

Πίνακας 1: Συνοπτικός πίνακας αξιολογήσεων Προγράμματος
	α/α
	Τίτλος αξιολόγησης
	Ενδεικτική ημερομηνία ολοκλήρωσης
	Εκτιμώμενος π/υ (€)

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	…
	
	
	


4.2 Χρονοδιάγραμμα 

Συνολικός χρονοπρογραμματισμός εργασιών που καταγράφει το σύνολο των αξιολογήσεων που θα πραγματοποιηθούν, το πότε θα πραγματοποιηθούν και πως αυτές θα τροφοδοτούν την υλοποίηση και τις εκθέσεις που απαιτείται να αποσταλούν στην Επιτροπή.

Διαμόρφωση σχεδιαγράμματος ή/ και χρονοδιαγράμματος που να αποτυπώνει πώς κάθε αξιολόγηση τροφοδοτεί τη λήψη αποφάσεων και τις εκθέσεις και να δείχνει πως τα ευρήματα και τα πορίσματα κάθε αξιολόγησης σχετίζονται με:

-
τα διάφορα στάδια υλοποίησης του προγράμματος,

-
τη διαδικασία λήψης αποφάσεων,

-
τις ετήσιες εκθέσεις υλοποίησης και τις εκθέσεις προόδου,

-
τη συνοπτική έκθεση σύνθεσης των αξιολογήσεων.
ΜΕΡΟΣ Β: Ανάλυση αξιολογήσεων
Για κάθε αξιολόγηση που έχει περιληφθεί στο συνοπτικό πίνακα, γίνεται ανάλυση κάθε αξιολόγησης και συμπληρώνεται και το δελτίο ταυτότητας κάθε αξιολόγησης (Πίνακας 2). 
Στο Μέρος Β επαναλαμβάνεται η δομή που ακολουθεί για κάθε αξιολόγηση που έχει αναφερθεί στον Πίνακα 1.

	α/α
	Τίτλος αξιολόγησης


Στην ανάλυση κάθε αξιολόγησης θα πρέπει να περιλαμβάνονται τα ακόλουθα στοιχεία σχετικά με:

Το σχεδιασμό της αξιολόγησης:

· Δικαιολόγηση της επιλογής κάθε αξιολόγησης. Σύνδεση κάθε αξιολόγησης με τη λογική της παρέμβασης, τους στόχους του Προγράμματος, τους Άξονες Προτεραιότητας, κάποια οριζόντια θέματα ή στόχους που έχουν τεθεί σε επίπεδο Ευρωπαϊκής Ένωσης.
· Προσδιορίζονται οι περιοχές αλληλεξάρτησης (π.χ. ολοκληρωμένες αξιολογήσεις που επηρεάζουν μία συγκεκριμένη ομάδα στόχου).
· Ορισμός του σκοπού και καθορισμός των βασικών αξιολογικών ερωτημάτων που θα τεθούν και των κριτηρίων αξιολόγησης που αυτά εμπίπτουν.
· Καταγραφή των κατάλληλων προσεγγίσεων/ μεθόδων που συνδέονται με τα αξιολογικά ερωτήματα.

· Αποτύπωση με σαφή τρόπο της λογικής υιοθέτησης των συγκεκριμένων προσεγγίσεων/ μεθόδων που επιλέχθηκε να χρησιμοποιηθούν.

· Επιλογή των κατάλληλων δεικτών που συνδέονται με τις συγκεκριμένες επιδιώξεις της αξιολόγησης.

Τη διαθεσιμότητα των δεδομένων:
· Προσδιορισμός των απαιτήσεων σε δεδομένα και συγκεκριμενοποίηση των στοιχείων που θα συλλεχθούν για κάθε δείκτη. Οι ανάγκες σε δεδομένα συνδέονται με τους σκοπούς των αξιολογήσεων, τις μεθόδους που θα χρησιμοποιηθούν και το χρονοδιάγραμμα υλοποίησης.

· Σαφής αναφορά στα στοιχεία που είναι ήδη διαθέσιμα και εντοπισμός των ελλείψεων σε δεδομένα, ύστερα από επανεξέταση των πηγών, συμπεριλαμβάνοντας, όπου απαιτείται, α) τους φορείς και τις δραστηριότητες που δεν είναι το αντικείμενο της παρέμβασης, προκείμενου να υπάρξει η κατάλληλη βάση για την ανάλυση με τη χρήση ομάδων ελέγχου (counterfactual analysis), και β) τα μοναδιαία κόστη όταν γίνεται εκτίμηση της αποδοτικότητα μίας παρέμβασης.

· Περιγραφή των μέτρων που έχουν ληφθεί για την κάλυψη των ελλείψεων σε δεδομένα ή για την αποκατάσταση των ανεπαρκειών σε στοιχεία. Σαφής καθορισμός αρμοδιοτήτων για την υλοποίηση αυτών των μέτρων.

· Σαφής καθορισμός για κάθε δείκτη αν τα στοιχεία που τον καθορίζουν αφορούν: α) στοιχεία παρακολούθησης, β) υπάρχοντα εθνικά στατιστικά και διοικητικά στοιχεία ή γ) στοιχεία που θα συλλεχθούν στο πλαίσιο των αξιολογήσεων.
· Αναφορά στους τυχόν εμπλεκόμενους φορείς που δεν είναι δικαιούχοι ή ωφελούμενοι της παρέμβασης και ανάλυση του ρόλου τους στη διαδικασία της αξιολόγησης.
Το κόστος διενέργειας της αξιολόγησης:

Ανάπτυξη του συνολικού π/υ για την υλοποίηση του Σχεδίου Αξιολόγησης λαμβάνοντας υπόψη όλα τα αναγκαία κόστη, για τη διενέργεια όλων των αξιολογήσεων, τη συλλογή των δεδομένων, την κατάρτιση των στελεχών κλπ.
Πίνακας 2: Δελτία ταυτότητας αξιολογήσεων
	α/α
	Ο α/α κάθε αξιολόγησης θα πρέπει να συμφωνεί με τον Πίνακα 1 στο Μέρος Α

	Τίτλος αξιολόγησης
	Διατύπωση του τίτλου της αξιολόγησης που θα προκηρυχθεί

	Αντικείμενο αξιολόγησης
	Ορισμός του σκοπού της αξιολόγησης

	Περιεχόμενο
	Αναφορά στους στόχους του Προγράμματος, τους Άξονες Προτεραιότητας, τους ειδικούς στόχους, τα οριζόντια θέματα ή στόχους που έχουν τεθεί σε επίπεδο Ευρωπαϊκής Ένωσης, με τα οποία μπορεί να συνδέεται η αξιολόγηση.

	Κριτήριο αξιολόγησης
	Σαφής αναφορά στο κριτήριο αξιολόγησης που εμπίπτει κάθε αξιολογικό ερώτημα 

π.χ. αποδοτικότητα, αποτελεσματικότητα κλπ 

	Ερωτήματα αξιολόγησης
	Διατύπωση των αξιολογικών ερωτημάτων που θα πρέπει να απαντηθούν στο πλαίσιο της αξιολόγησης.

	Μέθοδος
	Αναφορά στις προσεγγίσεις/ μεθόδους που συνδέονται με τα αξιολογικά ερωτήματα.

	Δεδομένα
	Αναφορά στους δείκτες που συνδέονται με τους συγκεκριμένους στόχους της αξιολόγησης.

Σαφή αναφορά εφόσον υπάρχουν ελλείψεις σε δεδομένα.

	Τρόπος διεξαγωγής αξιολόγησης 
	Αναφορά στον τρόπο διεξαγωγής των αξιολογήσεων – εσωτερικοί/ εξωτερικοί αξιολογητές ή χρήση μεικτού συστήματος αξιολόγησης. 

	Διάρκεια 
	-Εκτιμώμενος χρόνος προκήρυξης της αξιολόγησης 

-Εκτιμώμενος χρόνος συμβασιοποίησης της αξιολόγησης
-Εκτιμώμενη ημερομηνία ολοκλήρωσης της αξιολόγησης

π.χ. 5ος του 2017 ή 3ο τρίμηνο του 2018 

	Εκτιμώμενος π/υ
	Αποτυπώνεται ο συνολικός π/υ που εκτιμήθηκε 


Εφόσον σε μία αξιολόγηση επιπτώσεων διαπιστωθεί η ανάγκη για συλλογή νέων στοιχείων (στοιχεία που δεν έχουν αποτυπωθεί στο εγκεκριμένο ΕΠ), τότε για τα στοιχεία αυτά συμπληρώνεται πίνακας αντίστοιχος με αυτόν που απαιτήθηκε στο πλαίσιο διαμόρφωσης των action plans για το Ενιαίο Σύστημα Δεικτών ΕΣΠΑ 2014-2020.
Όλα τα νέα στοιχεία που θα προκύψουν θα τηρούνται και θα παρακολουθούνται από τις ΔΑ και θα πρέπει να καλύπτουν όλες τις απαιτήσεις της EAC7 για την επιλογή των δεικτών αποτελέσματος και τα κριτήρια ποιότητάς τους.
Πίνακας 3: Ενδεικτικός πίνακας αξιολογήσεων

Ο πίνακας αντιγράφεται από το φύλλο 2 του excel που σας έχει αποσταλεί ηλεκτρονικά.
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